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Szanowni Panstwo,

Jest mi niezmiernie mito przekazac na
Panstwa rece ,Strategie Rozwoju
Gminy MiedZna na lata 2016-2023".
Ten kluczowy dokument opracowany
zostat przy wspoltpracy
z mieszkaficami gminy MiedZna oraz
partnerami spotecznymi, dzieki ktorej,
okreslona zostata misja oraz wizja
gminy MiedZna w perspektywie
najblizszych siedmiu lat.
Z zatozen Strategii wyptywaja gtéwne
kierunki rozwoju gminy, ktore
pozwolity stworzy¢ katalog zadan do
realizacji dla wtadz samorzadowych.

,Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023” nie jest opracowaniem statym,
zamknietym. Z pewno$cig bedzie podlegata zmianom oraz aktualizacjom, w zalezno$ci
od sytuacji spoteczno-ekonomicznej gminy. Dzieki temu bedzie dokumentem ciggle
aktualnym, z kolei realizowane zadania beda wyptywaty gtéwnie z biezacych potrzeb
lokalnej spotecznosci gminy MiedZna.

Pragne serdecznie podziekowa¢ wszystkim osobom, instytucjom, organizacjom, ktére
wziety udziat w procesie tworzenia niniejszego dokumentu i aktywnie uczestniczytly
w warsztatach oraz konsultacjach spotecznych.

Jestem gteboko przekonany, ze ,Strategia Rozwoju Gminy MiedzZna na lata 2016-2023"
jest waznym przedsiewzieciem dla wtadz samorzadowych, natomiast jej realizacja
przyczyni sie do poprawy jakoSci zZycia mieszkancéw Naszej Matej Ojczyzny.

Z wyraza u
@ay o

Bogdan Taranowski

Wéjt Gminy Miedina
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1. Wstep/streszczenie

Dynamika i skala zmian zachodzgcych w poszczegélnych jednostkach samorzadu
terytorialnego, w tym gminach oraz ich sgsiedztwie sprawia, ze sprostanie wymogom
efektywnego funkcjonowania wigze sie z konieczno$cig strategicznego podejscia do ich
rozwoju. W zmieniajagcej sie szybko rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej,
w warunkach konkurencyjnego otoczenia, strategiczne programowanie na poziomie
gminy wydaje sie by¢ niezbedne zwtaszcza zwazywszy na potrzebe perspektywicznego,
konsekwentnego i efektywnego ujmowania proceséw lokalnych przemian oraz
wyznaczania kierunkoéw jej rozwoju. Zarzadzanie strategiczne gming jest rowniez
konieczne z punktu widzenia optymalizacji wydatkéw budzetowych i witasciwego
wykonywania zadan publicznych.

Opracowana strategia powinna definiowa¢ pakiet skoordynowanych dziatan, ktoére
w okre$lonej przestrzeni, czasie i sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz politycznej,
majac na uwadze $rodki finansowe i inne zasoby jakimi dysponuje lokalna spoteczno$¢
dadza oczekiwane efekty. Strategia powinna réwniez pokaza¢, jak uwzgledniajac
aktualne trendy rozwojowe, a takze uwarunkowania historyczne i geograficzne,
najlepiej wykorzystac posiadane zasoby?.

Majac na uwadze powyzsze opracowano Strategie Rozwoju Gminy MiedZna na lata
2016-2023 stanowiacg elementarny i zarazem Kkluczowy dokument samorzadowy
wskazujacy réznym lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym aktorom zycia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegllnosci wtadzom i spotecznosci gminy
MiedZna cele i kierunki interwencji gminnej polityki rozwoju w trzech najwazniejszych,
okresSlanych mianem strategicznych obszarach jej funkcjonowania, ktérymi sg:

e obszar strategiczny dotyczacy mieszkancéw i kwestii spotecznych,
e obszar strategiczny dotyczacy infrastruktury i Srodowiska naturalnego,
e obszar strategiczny dotyczacy kwestii gospodarczych i rynku pracy.

Podejmowanie przez tych ostatnich aktywnos$ci zgodnie z wytyczonymi w Strategii
Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 kierunkami dziatania nazywanymi w niej
strategiami postepowania, wyszczegdélnionymi w obrebie kazdego ze wskazanych wyzej
obszaréw strategicznych pozwoli gminie Miedzna sta¢ sie istotnym i wiarygodnym
partnerem dla innych, w tym przede wszystkim przedsiebiorcéw, jak réwniez
dogodnym i przyjemnym miejscem do zamieszkania z rozwinieta infrastruktura
spoteczno-gospodarcza oraz bogatymi walorami turystyczno-rekreacyjnymi. Bedzie to
takze mozliwe dzieki wykorzystaniu jej mocnych stron oraz stojacych przed nig szans
usystematyzowanych w efekcie przeprowadzonej w ramach prac nad strategia
i przedstawionej w przedmiotowym dokumencie analizy SWOT.

! Aleksandra Luczak, Feliks Wysocki - Katedra Finanséw i Rachunkowosci, Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu, Programowanie rozwoju w gminie wiejskiej z wykorzystaniem rozmytego analitycznego procesu
hierarchicznego, STUDIA REGIONALNE | LOKALNE NR 1(43)/2011.

*) Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 str. 5
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Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 utatwi takze dialog pomiedzy
mieszkancami a wtadzami gminy oraz bedzie podstawg do ustanawiania wszelkich
pozostatych polityk gminy, w tym jej polityki przestrzennej i programdéw. Bedzie tez
swego rodzaju ofertg dla potencjalnych inwestoréw.

Przygotowanie, a nastepnie przyjecie przez Rade Gminy Strategii Rozwoju Gminy
MiedZna na lata 2016-2023 pozwoli wreszcie dostosowac biezaca polityke rozwoju
gminy do zmieniajacych sie uwarunkowan spotecznych oraz gospodarczych w gminie
i jej otoczeniu.

Funkcjonowanie kazdej jednostki samorzadu terytorialnego, w tym gminy MiedZna
determinowane jest bowiem wieloma czynnikami spotecznymi oraz gospodarczymi.
[stotny wptyw na jej rozwdj wywieraja chociazby zmieniajace sie trendy demograficzne,
ale takze ogodlnoswiatowa i og6lnokrajowa sytuacja gospodarcza. Nie bez znaczenia sg
réwniez zmiany zachodzace w obrebie polityki prawnej i fiskalnej panstwa. Dlatego aby
dokument jakim jest strategia rozwoju gminy mial wymiar pragmatyczny i byt
uzyteczny musi wskazywa¢ na aktualne cele strategiczne i operacyjne gminy,
prezentowal strategie postepowania, ale takze definiowa¢ przewidziane do realizacji
zadania strategiczne.

Nowa strategia pozwoli w koncu zastgpi¢ zdezaktualizowang dotychczasowg Strategie
Rozwoju Gminy obejmujgc swoim horyzontem czasowym nowy okres programowania
Unii Europejskie;j.

Poprzednia Strategia Rozwoju Gminy MiedZna obejmowata swoim zasiegiem lata
2008-2015, tymczasem nowy dokument przygotowany zostat na okres 2016-2023,
uwzgledniajagc tym samym kolejng perspektywe finansowg Unii Europejskiej
2014-2020. Przestanka ta jest niezwykle istotna zwazywszy na fakt, iz Gmina w sposdb
aktywny zamierza ubiega¢ sie o pozabudzetowe Srodki pomocowe, w tym przede
wszystkim Srodki z Unii Europejskiej, i w zwigzku z tym istnieje potrzeba aktualizacji
badz ustalenia jej nowych celéw rozwojowych, tak aby byty one koherentne z celami
zdefiniowanymi w ramach polityki rozwojowej Unii Europejskie;j.

Prezentowany dokument dostosowuje takze swoje zapisy do nowych dokumentéw
strategicznych szczebla europejskiego oraz krajowego i regionalnego, w tym przede
wszystkim:

e Strategii Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu - dokumentu wyznaczajacego trzy wzajemnie
ze sobg powigzane priorytety, ktorymi s3: rozwoj inteligentny: rozwoéj gospodarki
opartej na wiedzy i innowacji; rozwoj zréwnowazony: wspieranie gospodarki
efektywniej korzystajacej z zasobOw, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej
konkurencyjnej; rozwéj sprzyjajacy witaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki
o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spdjnos¢ spoteczna i terytorialng,

Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 str. 6
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e Strategii Rozwoju Kraju 2020 - dokumentu stanowigcego gtowna strategie
rozwojowq Polski do 2020 roku wskazujaca najwazniejsze zadania panstwa, ktore
nalezy zrealizowa¢ w najblizszych latach, aby przyspieszy¢ rozwoj Polski. Strategia
wyznacza trzy obszary, na ktérych powinny zosta¢ skoncentrowane fundusze na
polityke rozwoju, a s3 nimi: konkurencyjna gospodarka; spéjnos¢ spoteczna
i terytorialna; sprawne i efektywne panstwo,

e Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+” - dokumentu
stanowigcego plan samorzadu wojewo6dztwa okreslajacy wizje rozwoju, cele oraz
gtowne sposoby ich osiggania w kontekScie wystepujacych uwarunkowan
w perspektywie do 2020 roku. Strategia stanowi zapis $wiadomych wyborow
spoteczno$ci regionu, zorientowanych na rozwigzanie gtéwnych probleméw
i utrzymanie wojewodztwa na $ciezce trwatego oraz zrownowazonego rozwoju, jak
rowniez stuzacych podnoszeniu konkurencyjnosci regionu. Wyznacza cztery obszary
priorytetowe takie jak: Nowoczesna gospodarka; Szanse rozwojowe mieszkancow;
Przestrzen; Relacje z otoczeniem, a w ramach kazdego z nich definiuje cel
strategiczny, ktérymi sg odpowiednio: Wojewddztwo $lgskie regionem nowoczesnej
gospodarki rozwijajacej sie w oparciu o innowacyjno$¢ i kreatywnos¢; Wojewodztwo
Slaskie regionem o wysokiej jakoS$ci Zycia opierajacej sie na powszechnej dostepnosci
do ustug publicznych o wysokim standardzie; Wojewddztwo S$laskie regionem
atrakcyjnej i funkcjonalnej przestrzeni; Wojewodztwo $lgskie regionem otwartym
bedacym istotnym partnerem rozwoju Europy.

Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 jest efektem wspoétpracy
przedstawicieli dziatajagcych na terenie gminy instytucji, organizacji pozarzadowych
i przedsiebiorcéw, oraz ,zwyktych” mieszkancéw, a takze wiladz oraz pracownikow
samorzgdowych z ekspertami Centrum Przedsiebiorczosci CP Sp. z o.o0., i jako taka
stanowi emanacje potrzeb i kierunkdéw rozwoju artykutowanych przez spotecznosc
lokalna.

2. Metodologia i przebieg prac nad strategia

Przyjmujac przedstawiong ponizej metodologie prac nad Strategia Rozwoju Gminy
Miedzna na lata 2016-2023 zatozono, iz proces zarzgdzania rozwojem gminy musi mie¢
charakter aktywny i by¢ nastawiony na kreowanie jej przysztosci, a 6w dokument ma
stanowi¢ podstawe umozliwiajgcg takie wtasnie zarzadzanie. Dlatego tez opracowang
strategie cechuja trzy kluczowe elementy takie jak: kompleksowe podejscie,
zorientowanie na przyszto$¢ oraz zorientowanie na wyniki podejmowanych dziatan.
Ustalono rowniez, iz wdrazanie strategii powinno prowadzi¢ do réwnomiernego
i komplementarnego rozwoju gminy we wszystkich istotnych dla funkcjonowania kazdej
jednostki samorzadu terytorialnego obszarach, ktéorymi sa wspomniane juz wczesniej:
obszar dotyczacy mieszkancéw i kwestii spotecznych, obszar dotyczacy infrastruktury
i Srodowiska naturalnego, oraz obszar dotyczacy kwestii gospodarczych i rynku pracy.

Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 str. 7
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Osiagniecie tak zintegrowanego progresu jest bowiem kluczowe dla dalszej poprawy
warunkow zycia mieszkancéw oraz funkcjonowania catej gminy MiedZna we wszystkich
istotnych aspektach. Majac na uwadze powyzsze w pracach nad dokumentem wzieto
takze pod uwage otoczenie zewnetrzne gminy MiedZna, jako istotny determinant jej
dalszego rozwoju.

W procesie przygotowania strategii wzieto takze pod uwage, iZ powinny j3
charakteryzowac:

e catosciowe, kompleksowe i zréwnowazone (harmonijne) ujecie przedmiotu oraz
celow,

e diagnozowanie kluczowych probleméw, w tym =zaréwno aktualnych, jak
i przewidywanych przysztych,

e cele sformutowane przez autonomiczne podmioty,

e ciagi dziatan ukierunkowane na konsekwentng realizacje wyznaczonych celéw,

e koncentrowanie srodkéw na ukierunkowanej wigzce zamierzen,

e celastyczno$¢ planowanych dziatan i ich mozliwa wielowariantowo$¢ w konteks$cie
niepewnosci i zmiennosci otoczenia oraz dziatan wielu podmiotéw,

e istotne, dtugotrwate lub wrecz nieodwracalne skutki dziatan,

e otwarto$¢ na zewnetrzne szanse (przycigganie Srodkéw i wspéipraca z partnerami
zewnetrznymi oraz wykorzystanie nisz rynkowych w stosunku do konkurentow),

e eksponowanie atrakcyjnos$ci gminy i jej najblizszego otoczenia dla inwestordw,

e aktywne wykorzystanie i wzmacnianie zasob6w sit wewnetrznych?.

Prace nad Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 objety okres od
pazdziernika 2015 roku do stycznia 2016 roku i prowadzone byly w oparciu o metode
ekspercko-partycypacyjng zapewniajaca aktywny udziat wtadz i spotecznosci lokalnej,
atakze wszystkich pozostalych zainteresowanych S$rodowisk, przy jednoczesnym
zaangazowaniu ekspertow zewnetrznych odpowiadajacych m.in. za przebieg catego
procesu przygotowania strategii, w tym zorganizowanie i przeprowadzenie spotkan
warsztatowych oraz koncowa redakcje dokumentu.

Przebiegaty w sposéb czteroetapowy, a pierwszym z etapéw owych prac byto
przeprowadzenie wieloaspektowej diagnozy aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej
uwzgledniajacej najwazniejsze dziedziny majgce wptyw na jako$¢ Zycia spotecznosci
gminnej. Opracowujac te cze$c¢ strategii wzieto pod uwage cztery kluczowe aspekty takie
jak:

e Srodowisko przyrodnicze i przestrzen,

e gospodarka, infrastruktura i rynek pracy,
e uwarunkowania spoteczne,

e finanse gminy.

% Dr inz. arch. Jacek Soltys - Politechnika Gdanska, mgr inz. arch. Jacek Lendzion - Rzadowe Centrum Studiow
Strategicznych, Strategie rozwoju gmin.

*) Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 str. 8
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Analiza kazdego z nich zostata przeprowadzona w oparciu o konkretne dane
statystyczne zapewniajac w ten sposob mierzalnos¢, poréwnywalnos¢ oraz dokonanie
mozliwie obiektywnej oceny, a takze interpretacji poszczegdlnych zjawisk i trendow
spoteczno-gospodarczych majacych miejsce na terenie gminy MiedZna. W opracowaniu
positkowano sie szeregiem réznego rodzaju danych statystycznych uzyskanych zaré6wno
bezposrednio od pracownikéw Urzedu Gminy, jak réwniez pochodzacych z innych
Zrdédet, wérod ktérych najwazniejszym byt Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Kolejny etap prac nad strategia polegat na opracowaniu analizy strategicznej gminy
z wykorzystaniem metody SWOT. Dokonano jej w oparciu o trzy warsztaty strategiczne
przeprowadzone w dniach 28.10.2015 r., 12.11.2015 r, oraz 25.11.2015 r., z aktywnym
udziatem zaproszonych przedstawicieli wielu dziatajgcych w gminie instytucji,
organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcéw oraz ,zwyklych” mieszkancéw, a takze
wtadz oraz pracownikéw samorzgdowych. W toku prowadzonych warsztatow wzieto
pod uwage podstawowe uwarunkowania rozwojowe gminy MiedZna, w tym zaréwno
dotyczace jej zasobOow wewnetrznych, jak tez wynikajace z wpltywu otoczenia
zewnetrznego. Uwzgledniajac je, wspdlnie z uczestnikami w pierwszej kolejnosci
zdefiniowano mocne oraz stabe strony gminy MiedZna, a nastepnie stojgce przed nig
szanse i zagrozenia. Ostatnim elementem zrealizowanych warsztatéw byta weryfikacja
poszczeg6lnych czynnikéw zamieszczonych w analizie SWOT pod katem znaczenia ich
wplywu na rozwoj gminy i ich umiejscowienie w kolejnosci, poczawszy od najbardziej
do najmniej istotnego.

W trakcie trzeciego etapu przygotowania Strategii Rozwoju Gminy MiedZna na lata
2016-2023, bazujac na wypracowanej uprzednio analizie SWOT skupiono sie na
sformutowaniu nowej wizji i misji rozwoju gminy. W dalszej kolejnosSci okreslono
réwniez cele strategiczne i operacyjne, a w ramach nich zdefiniowano odpowiednie
strategie postepowania, wskazujac rownocze$nie na zadania strategiczne, a nastepnie
przeprowadzajac  analize ich istotnosci w kontekScie rozwoju gminy w trzech
kluczowych dla niej obszarach dotyczacych mieszkancéw i kwestii spotecznych,
infrastruktury i Srodowiska naturalnego, oraz kwestii gospodarczych i rynku pracy.

Ostatnim etapem prac nad dokumentem bylo przygotowanie odpowiedniego systemu
monitorowania i ewaluacji strategii, ktory postuzy systematycznej ocenie stopnia jej
realizacji oraz skuteczno$ci podejmowanych w tym celu dziatan, a takze ocenie ich
wptywu na efekty rozwojowe gminy. Dzieki jego wdrozeniu mozliwa bedzie réwniez
biezaca identyfikacja istotnych zmian zachodzacych w jej najblizszym otoczeniu
i mogacych mie¢ wptyw na osiggniecie okreSlonych w strategii celow, jak réwniez
przedsiewziecie ewentualnych dziatan korygujacych.

Catos¢ zwienczyta publikacja projektu strategii na stronie internetowej Urzedu MiedZna
pod adresem www.miedzna.pl, celem poddania go konsultacjom spotecznym, podczas
ktérych zainteresowane osoby mogly zglasza¢ swoje uwagi i sugestie w zakresie
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poszczegdlnych zapisow dokumentu. Wszystkie majgce charakter merytorycznych
i konstruktywnych zostaly w nim uwzglednione.

Integralng cze$cia dziatan zwigzanych z opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy
MiedZna na lata 2016-2023 byto réwniez przygotowanie i podsumowanie wynikoéw
ankiety, ktérej kluczowym celem byto poznanie opinii mieszkanncéw na temat warunkéw
zycia 1 funkcjonowania w gminie MiedZna. Aby zachowa¢ spdjnos¢ z catoscia
przygotowanego dokumentu zawarte w niej pytania dotyczyly mieszkancéw i kwestii
spotecznych, infrastruktury i Srodowiska naturalnego, oraz kwestii gospodarczych
irynku pracy. Ankieta zostala upubliczniona na stronie internetowej Urzedu Gminy
MiedZna pod adresem www.miedzna.pl.

3. Diagnoza strategiczna Gminy MiedZna

3.1. Ogélne informacje o gminie

Gmina MiedzZna obejmuje sze$¢ miejscowosci: Frydek, Gilowice, Grzawe, Miedzng, Gore
oraz najwieksza z nich Wole, na terenie ktorej zlokalizowane sag dwa Osiedla: Wola I
i Wola II. Kazda z nich tworzy odrebne sotectwo, za wyjatkiem Woli podzielonej na trzy
odrebne jednostki pomocnicze, a mianowicie: sotectwo Wola, sotectwo Wola I i sotectwo
Wola II.

Pierwotnie gmina miata charakter stricte wiejski, jednakze w latach osiemdziesigtych XX
wieku, w zwigzku z uruchomieniem kopalni wegla kamiennego ,Czeczott”
w miejscowos$ci Wola wybudowano dwa osiedla mieszkaniowe, na terenie ktérych
osiedlili sie nowi mieszkancy pochodzacy z réznych regionéow Polski. Przenikanie sie
réznych kultur i zwyczajow nie wptyneto negatywnie na kultywowanie $lgskich tradycji
stajac sie jednoczes$nie sila napedowa rozwoju gminy. Obecnie gmina MiedZna odznacza
sie dualnym przemystowo-rolniczym charakterem.

O jej atrakcyjnosci nie tylko dla mieszkancéw stanowia posiadane przez nig walory
krajobrazowe, liczne zbiorniki wodne, korzystny mikroklimat, zlokalizowane na jej
obszarze =zabytki kultury sakralnej, oraz preznie rozwijajaca sie infrastruktura
oSwiatowa, sportowa i rekreacyjna, a przede wszystkim za$ dobrze rozwinieta
infrastruktura techniczna.

To wiasnie te zasoby stanowig potencjat w oparciu, o ktéry wdrazana bedzie Strategia
Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023.
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3.2. Srodowisko przyrodnicze i przestrzen

Gmina MiedZna zlokalizowana jest w potudniowej czeSci wojewoddztwa $laskiego,
w powiecie pszczynskim, w Kotlinie OS$wiecimskiej, na styku Rowniny Pszczynskiej
i Doliny Gornej Wisty. Od potudnia graniczy z gminami powiatu bielskiego: Bestwing
i Wilamowicami, od zachodu z miastem i gming Pszczyna, a od péinocy z gming
Bojszowy umiejscowiong w powiecie bierunsko-ledzinskim. Jej wschodnia granica
pokrywa sie z granica wojewoddztwa S$laskiego z wojewddztwem matopolskim. Na
wschéd od MiedZnej znajduja sie Brzeszcze i O$wiecim - gminy wojewoddztwa
matopolskiego. Od potudnia i wschodu naturalng granice gminy tworzy rzeka Wista,
a od péinocy czesciowo rzeki Pszczynka, Mtynéwka i Korzeniec.

Granice gminy sg mocno rozwiniete. Ich dtugo$¢ przekracza acznie 50 km, a decyduje
o tym skomplikowany przebieg granicy gminy z Bestwig, Wilamowicami, Brzeszczami
i gming O$wiecim wzdtuz dawnego meandrujacego koryta Wisty. Najdtuzsza granice
gmina posiada z miastem i gming Brzeszcze (18,3 km), a najkrotsza z gming
Wilamowice liczacg niespetna 2 km. MiedZna usytuowana jest na trasie oraz
w sgsiedztwie drég kotowych i kolejowych, ktére tworza uktad komunikacyjny,
0 znaczeniu regionalnym, rozciggajacy sie pomiedzy regionem Rybnika i Pszczyny
a Oswiecimiem. Elementami tego uktadu sg droga wojewddzka nr 933 przebiegajaca
przez potudniowg cze$¢ gminy na trasie Pszczyna-MiedZzna-Grzawa-Gora-Brzeszcze-
Oswiecim, droga wojewddzka nr 931 relacji Pszczyna-Bierun oraz dwutorowa
zelektryfikowana linia kolejowa z ruchem pasazerskim i towarowym (linia PKP
E-65) relacji Czechowice-Dziedzice-Brzeszcze-O$wiecim. Dwie ostatnie sposrod
wymienionych tras nie przebiegaja przez teren gminy, a jedynie w jej bezposrednim
sagsiedztwie, niemniej jednak majg dla niej istotne znaczenie ze wzgledu na dostepnos¢
komunikacyjna.

Nalezy wskaza¢, iz aktualna peryferyjno$¢ potozenia gminy w stosunku do droég
o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym w okresie objetym przedmiotowg strategia
ma szanse ulec istotniej zmianie, w kontek$cie planowanej budowy potudniowej drogi
ekspresowe;j S-1.

Planowany przebieg drogi oraz usytuowanie na terenie gminy wezta drogowego z droga
powiatowg 14536 Wola-Gilowice niesie bowiem za soba duze szanse dla jej dalszego
rozwoju, tworzac lepsze perspektywy na pozyskanie potencjalnych inwestoréw.
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Rysunek 1 - Lokalizacja gminy MiedZna na tle innych gmin powiatu pszczynskiego.

Zrédto: Urzqd Gminy Miedzna

Rysunek 2 - Lokalizacja gminy MiedZna na tle terytorium kraju.

MiedzZna
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Zrédto: Urzqd Gminy Miedzna

Jak juz wspomniano obszar gminy MiedZna tworzy osiem sotectw: Frydek, Gilowice,
Grzawa, Gora, MiedZzna, Wola oraz Wola I i Wola II, ktérych wielko$¢ powierzchni

przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

e Frydek-494 ha,
Gilowice - 220 ha,
Grzawa - 625 ha,
Goéra - 969 ha,
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e Miedzna-1 130 ha,
e Wola-1530ha,

e Wolal-27ha,

e Wolall- 13 ha.

Rysunek 3 - Udziat powierzchni poszczegdlnych sotectw w ogdlnej powierzchni gminy
MiedZna.

B Frydek W Gilowice m Grzawa B Géra ® Miedzna m Wola = Wola | m Wola ll
1% 0%

12%

Zrédto: Urzqd Gminy MiedZna

Rysunek 4 - Lokalizacja poszczeg6lnych sotectw w gminie MiedZna.

Zrédto: Urzqd Gminy MiedZna
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Tabela 1 - Powierzchnia Gminy MiedZna wedtug kierunkéw wykorzystania gruntow.

Powierzchnia

Wyszczegélnienie w ha Udzial %
UzytKi rolne razem 3 464,54 69,18
- grunty orne 2 138,24 42,70
- sady 7,65 0,15
- taki trwate 565,90 11,3
- pastwiska trwate 361,32 7,21
- grunty rolne zabudowane 121,35 2,42
- grunty pod stawami 246,27 4,92
- grunty pod rowami 23,81 0,48
UzytKi lesne oraz grunty
zadrzewione 936,30 18,70
i zakrzewione
Wody 75,29 1,50
Uzytki kopalne 0,00 0
Drogi 132,42 2,64
Kole]ovye iinne tereny 13,74 0,27
komunikacyjne
Tereny mieszkalne 179,98 3,59
Tereny przemystowe 86,00 1,72
Inne tereny zabudowane 42,24 0,84
Z!u'bamzowane tereny 318 0,06
niezabudowane
Tereny rekreacyjno- 8,09 0,16
wypoczynkowe
Uzytki ekologiczne 0,00 0
Nieuzytki 40,42 0,81
Inne 25,86 0,52
RAZEM 5 008,06 100

Zrédto: Urzqd Gminy MiedZna (stan na dzien: 25.10.2015r.)

W ogo6lnej powierzchni gruntéw zlokalizowanych na terenie gminy MiedZna najwieksza
cze$¢ stanowig uzytki rolne, ktérych powierzchnia wynosi 3 464 ha stanowigc 69,18%
ich catkowitej wielkoSci. Kolejng pokazng ilo$¢ gruntéw zajmujg jeszcze uzytki leSne
oraz grunty zadrzewione i zalesione, ktoérych powierzchnia wynosi 936 ha, a wiec
18,70% powierzchni gminy. W tym miejscu warto wskaza¢, iz relatywnie niewielki
udzial w tej strukturze majg tereny o charakterze rekreacyjno-wypoczynkowym.

W strukturze powierzchni gospodarstw rolnych zlokalizowanych na terenie gminy

Miedzna dominujg gospodarstwa relatywnie niewielkie o wielko$ci wynoszacej od 1 do
2 ha oraz od 2 do 5 ha. Na ogo6lng liczbe 870 gospodarstw stanowig one bowiem tacznie
az 723.
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Tabela 2 - Powierzchnia Gminy MiedZna wedtug kierunkéw wykorzystania gruntéw.

Wielko$¢ gospodarstwa Liczba gospodarstw
od1do2ha 486
od2do5ha 237
od5do7ha 42
od 7do 10 ha 25
od 10 do 15 ha 34
pow. 15 ha 46
RAZEM 870

Zrédto: Urzqd Gminy Miedzna (stan na dzien: 25.10.2015r.)

Gmine MiedZna odznaczajag wspomniane juz atrakcyjne walory przyrodnicze, o czym
przesadzaja: zréznicowanie geologiczne terenu gminy, istniejacy kontrast pomiedzy
wysoczyzng a dnem Doliny Wisty oraz wystepowanie duzych kompleksow lesnych
(Puszczy Pszczynskiej), jak rowniez kompleksow stawéw hodowlanych i oczek
wodnych, nie tylko urozmaicajacych krajobraz, ale stwarzajacych warunki do rozwoju
fauny i flory.

Na terenie gminy wystepujg liczne gatunki zwierzat chronionych takich jak np.: traszka
grzebieniasta i zwyczajna, kumak nizinny, ropucha szara, jaszczurka zwinka, kret
i orzesznica oraz okoto stu gatunkéw ptakdéw.

Nalezy réwniez wskazaé, iz w 2014 roku Regionalni Dyrektorzy Ochrony Srodowiska
w Katowicach i Krakowie sygnowali zarzadzenie w sprawie ustanowienia planu zadan
ochronnych dla obszaru specjalnej ochrony ptakéw Stawy w Brzeszczach. Osig owej
ostoi jest rzeka Wista majgca na terenie gminy naturalny charakter i bieg. Obszar ten jest
jedng z dziesieciu najwazniejszych w kraju ostoi legowych trzech gatunkéow ptakdéw,
a mianowicie: §lepowrona, rybitwy bialowasowej oraz mewy czarnogtowe;j.

Poza wspomnianym wyzej obszarem na terenie gminy jest rowniez szereg innych
ciekawych przyrodniczo miejsc, ktére zastugujg na wprowadzenie do ochrony prawne;j.
Przyktadem tego sg Dolina Wisty, potudniowe zbocze Wysoczyzny Pszczynskiej, Dolina
Pszczynki i park wiejski w Gorze oraz tzw. Zapadz, ktéra decyzja wojewody Slaskiego
(Rozporzadzenie nr 58/2004 wojewody $laskiego z 8.09.2004 r. - Dz. Urz. Woj. Sl
nr 90/2004, poz. 2528) zostata wpisana na liste uzytkéw ekologicznych Wojewo6dztwa
Slaskiego. Obszar ten liczy 22,862 ha, a przedmiotem ochrony jest torfowisko ze
stanowiskami regionalnie rzadkich i ustepujacych gatunkéw roslin.

Gmina MiedZna potozona jest w obrebie dwoch mezoregiondw, ktéorymi sg Réwnina
Pszczynska i Dolina Gérnej Wisty. Potudniowa i wschodnia cze$¢ gminy zlokalizowana
jest na terenie Doliny Gornej Wisty, natomiast pozostata i znacznie wieksza cze$¢ nalezy
do Réwniny Pszczynskie;j.
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Na terenie gminy wyrdzni¢ mozna trzy typy krajobrazu, mianowicie:

e wyzynno-lessowy,
e dolin i réwnin akumulacyjnych - taraséw z wydmami,
e dolin i réwnin akumulacyjnych - den dolinnych.

Gmine MiedZzna tworzg utwory pochodzace z okresu czwartorzedu, trzeciorzedu oraz
karbonu. Utwory karbonskie reprezentowane sg gtdwnie przez itowce, piaskowce
z cienkimi poktadami wegla oraz przewarstwieniami mutowcow.

Utwory trzeciorzedowe stanowig ity z  przewarstwieniami piaskowcow
charakteryzujace sie bardzo urozmaicong rzezba. Osady czwartorzedowe zbudowane s3
z piaskdw, zwirdw, glin zwatowych, osadow ilasto mutkowych z torfami, a takze osadow
piaszczystych i mutowych rzecznych3.

W obrebie gminy wystepuja réwniez ztoza metanu oraz udokumentowane
czwartorzedowe ztoze piaskow i zwiréw ,Wola”. Ponadto na obszarze dawnego stawu
Zapadz istnieja ztoza torfu. Gtwnym bogactwem naturalnym gminy jest jednak wegiel
kamienny, ktérego eksploatacja do lipca 2005 roku odbywata sie przede wszystkim
przez kopalnie ,Piast Ruch II”(dawniej KWK ,Czeczott”), a obecnie przez Oddziat KWK
"Brzeszcze - Silesia" Ruch II (dawniej KWK ,Silesia”) w obrebie Obszaru Goérniczego
Czechowice 1I, oraz kopalnie Oddziat KWK "Brzeszcze - Silesia" Ruch I (dawniej KWK
,Brzeszcze”).

Gmina MiedZna bogata jest w wysokiej jakosci gleby, co z pewnoscig przesadza o ich
rolniczym wykorzystaniu i sprawia o czym juz wcze$niej wspomniano, ze uzytki rolne
zajmuja az 69,18% ogolnej powierzchni gruntéw objetych terytorium gminy.

Zgodnie z podziatem na klasy gleboznawcze sposréd aktualnej tacznej wielkoSci
uzytkdéw rolnych na terenie gminy niespetna 8 ha stanowig grunty klasy R II, a blisko
61% to grunty zaliczane do III klasy (z przewaga klasy III b), za$ prawie 39% to uzytki
rolne klas IV. Na obszarze gminy mozna wyrdznic trzy rejony o odmiennych warunkach
glebowych.

Rejon potudniowy to obszar o przewadze gleb brunatnych wytugowanych i bielicowych,
gtownie klasy Il b i a, przede wszystkim gruntow ornych. Rejon p6tnocny odznacza sie
dominacja gleb brunatnych wytugowanych, czarnych ziem i czarnych ziem
zdegradowanych, gruntéw ornych klasy IV b, rzadziej IV a, 1gk i pastwisk IV klasy. Rejon
dolin rzecznych to obszar wystepowania mad, gleb mutowo-torfowych, a na terenach
podmoktych mad glejowych, przede wszystkim tgk i pastwisk II1 i IV Kklasy.

Znaczng czeS¢ powierzchni gminy MiedZna zajmujg uzytki leSne oraz grunty
zadrzewione i zakrzewione. Wedtug stanu na dzien 25.10.2015 roku obejmuja one
tacznie 936 ha. Blisko 90% z nich nalezy do Nadle$nictwa Pszczyna, a ich drzewostan

¥ Plan Gospodarki Odpadami dla Gminy Miedzna na lata 2006-2015, Beskidzki Fundusz Ekorozwoju S. A.,
Bielsko-Biata, 2005 r.
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tworzg gtownie sosny. Bardziej urozmaicone gatunkowo sa zlokalizowane na obszarze
gminy lasy nie stanowigce wtasnos$ci Skarbu Panstwa. Wystepuja w nich sosny, olsze,
deby i brzozy.

Gmina bogata jest rdwniez w liczne wody powierzchniowe wystepujace w formie rzek,
strumykow, rowow melioracyjnych i stawdéw. Potozona jest w zlewni rzeki Wisty, ktora
biegnie wzdtuz jej wschodniej i potudniowej granicy. Do Wisty uchodzg Pszczynka,
Giléwka oraz kilka drobnych ciekow.

Jednym z podstawowych elementéw wod powierzchniowych sg stawy rybne,
koncentrujgce sie na péinoc od Woli (Staw Wierznik i Kozuby) oraz w rejonie Gory
(Staw Dulnik). Na potudniowo-wschodnim obszarze Gminy, réwniez w rejonie
miejscowosci Gora, znajduje sie ponadto kompleks szes$ciu stawéw o nazwach: Gérniak,
Wodniak, Pozar, Rychlik, Nowy Rychlik oraz Staw Parkowy, ktére petnig funkcje
zaréwno uzytkows jak i przyrodnicza*.

Warto zauwazy¢, iz grupa ciekéw i zbiornikow wodnych, w tym gtéwnie stawow
hodowlanych, w istotny sposéb wplywa na ksztatt krajobrazu gminy i jest wazna ze
wzgledow zaréwno uzytkowych, w tym gospodarczych, jak réwniez przyrodniczych
oraz klimatycznych.

[stotnym problemem jest jednak kwestia zanieczyszczenia rzecznych zasobéw wodnych
gminy. Poziom ich czystosci weryfikowany jest w kilku punktach monitoringu
zlokalizowanych na terenie powiatu pszczynskiego lub w jego bezposrednim
sasiedztwie, a wyniki prowadzonych badan wskazujg na pozaklasowa jako$¢ waéd
w prawie wszystkich punktach monitoringu poza Wistg bezposrednio ponizej zbiornika
Goczatkowice.

3.3. Gospodarka, infrastruktura i rynek pracy

Mozliwosci rozwojowe kazdej jednostki samorzadu terytorialnego oraz lokalny rynek
pracy w istotnym stopniu zwigzane sg z poziomem przedsiebiorczosci, ktérego wyrazem
jest przede wszystkim aktywno$¢ mieszkancow w zakresie prowadzenia przez nich
wtasnej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Wedtug danych uzyskanych z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci
Gospodarczej (CEIDG) liczba os6b prywatnych prowadzacych wtasng dziatalnos¢
gospodarcza na terenie gminy MiedZna na dzien 16.10.2015 r. wyniosta 601 osdb.

* Plan Gospodarki Odpadami dla Gminy Miedzna na lata 2006-2015, Beskidzki Fundusz Ekorozwoju S. A.,
Bielsko-Biata, 2005 r.
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Tabela 3 - Rodzaje dziatalnoSci zarejestrowanych w CEIDG dziatajacych na terenie
gminy Miedzna wedtug przewazajacego kodu PKD (stan na dzien: 16.10.2015 r.).

Rodzaje dziatalno$ci Ilos$¢
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo, rybactwo 8
Przetwdrstwo przemystowe 51
Budownictwo 110
Handel 167
Transport 46
Dziatalno$¢ z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 16
Informacje i komunikacje 17
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 11
Dziatalno$¢, obstuga rynku, nieruchomosci 8
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 39
Dziatalno$¢ zwigzana z administrowaniem, dziatalnosci 19
wspierajace
Edukacja 22
Opieka zdrowotna 38
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg i rekreacja 5
Pozostate dziatalnosci ustugowe 44
Razem 601

Zrédto: www.ceidg.gov.pl

Gmine MiedZzna zlokalizowana jest na terenie powiatu pszczynskiego bedacego
obszarem o jednym z najnizszych wskaznikow bezrobocia w wojewddztwie $§lgskim
i kraju, ktore wedtug stanu na dzien 30.11.2015 roku uksztaltowato sie na poziomie
4,5% wobec 8,1% w wojewddztwie $laskim i 9,6% w kraju.

W samej za$ gminie MiedZna poziom bezrobocia wedtug stanu na dzien 31.10.2015 roku
uksztaltowat sie na poziomie nizszym niz w powiecie pszczynskim wynoszac 3,4%,
wzgledem 4,6%, za$ liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy (PUP) w Pszczynie na dzien 30.11.2015 r. wyniosta 243 osoby ogdétem, w tym 148
kobiet i 95 mezczyzn.

Na terenie gminy MiedZna zlokalizowane s3 tereny inwestycyjne objete dziatalno$cia
jednej z czterech podstref (Podstrefa Tyska) Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(KSSE). Obejmuje ona swoim zasiegiem cztery kompleksy zlokalizowane w Tychach,
Bieruniu, Katowicach oraz gminie MiedZna - obreb Wola.

Nalezy podkresli¢, ze wladze gminy przywigzuja bardzo duza wage do wspoétpracy
z dziatajacymi na jej terenie przedsiebiorcami, jak réwniez podejmuja aktywne kroki
majace na celu ich dalsze pozyskiwanie. Wyrazem tego jest chociazby utworzona na
mocy uchwaty Rady Gminy MiedZzna nr XLIX/317/98 z dn. 31.03.1998 r. Specjalna
Gminna Strefa Ekonomiczna (SGSE).5

® Pak Przemystowy ,,Ziemia Pszczynska” Strategia, Centrum Przedsigbiorczosci S. A. w Woli, sierpiefi 2005 .
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Intencja utworzenia SGSE bylo poprawienie infrastruktury inwestycyjnej oraz
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej wyodrebnionych obszaréw, a w konsekwencji
zahamowanie bezrobocia w gminie poprzez tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc
pracy, dzieki przyciggnieciu inwestoréw, ktérym tworzy sie konkurencyjne warunki do
inwestowania.

Zarzad Gminy okre$lit zasady dziatania w SGSE, wyznaczajac koordynatorem dziatan
dotyczacych funkcjonowania SGSE Centrum Przedsiebiorczosci CP Sp. z o.0. z siedzibg
w Woli (dawniej: Centrum Przedsiebiorczosci S.A.) tj. spotke, w ktdrej jednostki
samorzadu terytorialnego posiadaja 99,91% akcji (Powiat Pszczynski - 61,63%, Powiat
Bierunsko-Ledzinski - 35,46%, Gmina MiedZna - 2,64%, Gmina Bojszowy - 0,19%),
i ktora w statucie posiada zapis, iz ,Celem dziatania spéiki jest inicjowanie, wspieranie
i promowanie wszelkich dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego i integracji kulturowej
oraz przeciwdziatania bezrobociu na terenie Ziemi Pszczynskiej”.

Na terenie gminy MiedZna funkcjonuje roéwniez zarzadzany przez Centrum
Przedsiebiorczosci S. A. Park Przemystowy ,Ziemia Pszczynska” (PPZP).

Powstal on na mocy porozumienia w sprawie utworzenia i rozpoczecia dziatalno$ci
Parku Przemystowego ,Ziemia Pszczynska” z dnia 7.07.2005 r. zawartego w oparciu
o wczeSniejsze uchwaty: Rady Powiatu Pszczyny Nr XXXII/254/2005 z dnia
22.06.2005.r. o utworzeniu Parku Przemystowego ,Ziemia Pszczynska”, Rady Gminy
MiedZzna Nr XXXIII/265/2005 z dnia 7.06.2005 r. o podatku od nieruchomosci
wniesionych do Parku Przemystowego ,Ziemia Pszczynska”, obejmujac zespét
wyodrebnionych nieruchomos$ci znajdujgcych sie w gminie MiedZna o 13cznej
powierzchni gruntu 15,54 ha, na ktéry sktadaja sie: nieruchomosci o powierzchni
0.8299 ha, stanowiagce witasno$s¢ Powiatu Pszczynskiego oraz nieruchomosci
o powierzchni 14.7138 ha, stanowigce wtasnos¢ Skarbu Panstwa.

Gmina MiedZna posiada rozwiniety, jednak wymagajaca systematycznej modernizacji
infrastrukture komunalng w postaci sieci wodociagowej, kanalizacyjnej, a takze
cieptowniczej, energetycznej i gazowej oraz drogowa. Niezbedne sg m.in. dalsze
dzialania zmierzajgce do uporzadkowania gospodarki wodno-$ciekowej potaczone
z likwidacjg funkcjonujacej na terenie gminy oczyszczalni LEMNA.

Gmina MiedZna posiada dwa niezalezne Zr6dta zasilania w wode pitng mieszkancoéw. Na
terenie Gminy funkcjonuja bowiem dwa oddzielne uktady wodociagowe.

a) Uklad I - posiada sie¢ magistralng dla terenu sotectw: Géra, Grzawa, Miedzna
oraz Gilowice i Frydek. System ten posiada dwa niezalezne Zrédta zasilania
w wode pitng, a jego gtéwnym Zrédtem dostarczajacym do niego wode jest
otwarta w dniu 05.12.2007 r. stacja uzdatniania wody w Gilowicach, sktadajaca
sie ze studni gtebinowej o zbilansowanych zasobach wody w wydajnosci 40,8 m?3
na godzine, budynku stacji w ktérym zlokalizowane sg filtry pospieszne
usuwajace z wody studziennej ponadnormatywne zwigzki zZelaza i manganu oraz
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zbiornika naziemnego o pojemnosci 500 m3 stanowigcego bufor wody dla
zwiekszonych poboréw w godzinach najwiekszego jej zuzycia.

Wymieniony system stanowi gtéwne Zrédto zasilenia w wode. Stacja posiada zdolnos$¢
produkcyjng w ilo$ci 40m3/h, co stanowi 95% pokrycia na jej zapotrzebowanie.

b) Uktad II - posiadajacy sie¢ magistralng dla sotectwa Wola. System ten réwniez
posiada dwa niezalezne Zr6dta zaopatrzenia w wode pitng. Gléwnym Zrodtem
dostarczajacym do niego wode jest stacja uzdatniania wody w Woli zlokalizowana
w budynku ,Nowej hydroforowni” na terenie KWK ,Piast Ruch II”(dawniej KWK
,Czeczott”). Woda doprowadzana jest na stacje ze studni gtebinowych
w Miedzyrzeczu poprzez zbiornik V = 1 000 m3 do zestawu filtrow pospiesznych
usuwajacych nadmierne zwigzki Zelaza i manganu. Po przeprowadzonej filtracji
woda trafia do zbiornikéw podziemnych, z ktérych wprowadzana jest do sieci
magistralnej w Woli. Zdolno$¢ produkcyjna stacji wynosi 64 m3/h, co stanowi
pokrycie w wysokosci 95% zapotrzebowania na wode w Wolli.

Dla wymienionych wyzej uktadéw awaryjnym zrodtem zasilania jest woda pitna
zakupiona w Gdrnoslaskim Przedsiebiorstwie Wodociggowym S. A. w Katowicach. Woda
ta jest dostarczana wodociggiem @ 1500 Kobiernice-Urbanowice, zaopatrywanym
z ujecia wodnego w Czancu. Wodocigg magistralny jest w stanie technicznym dobrym.
Punkty ujecia wody dla potrzeb gminy sg w Gérze i Miedzyrzeczu (gmina Bojszowy).
Uktad sieci i zbiornikbw wody pitnej umozliwia dwustronne podawania wody do
wodociggu magistralnego @ 1 500 - Kobiernic lub ze zbiornika wody pitnej w Mikotowie,
dokad poptywa woda z Dzie¢kowic i Goczatkowic.

Gtownym problemem uktadéw zasilajacych jest nie najlepsza jakos$¢ sieci magistralnej
dystrybuujacej wode.

Uklad I posiada sie¢ zbudowang gtéwnie z rur stalowych wykonanych w latach
1970-1980. Zta jako$¢ sieci magistralnej powoduje znaczne ubytki wody - 30-35% na
sieci oraz wptywa na znaczng awaryjnos$¢ systemu.

Uktlad II posiada sie¢ wybudowang po roku 1980, ktéra podobnie jak w przypadku sieci
funkcjonujacej w ramach Ukladu I, réwniez jest wykonana z rur stalowych.

Pomimo stosunkowo mtodego wieku sieci wystepuje znaczna awaryjno$¢ spowodowana
gtownie jakoScig materiatu z jakiego zostata zbudowana.

Gtownym zadaniem stojacym przed Gming jest wymiana sieci wodociggowej. Pod
wzgledem dostepnosci do sieci wodociggowej sytuacja w Gminie jest bardzo dobra.
Gmina jest w 100% objeta siecig wodociggowa.

Na terenie Gminy MiedZna wode pitng dla mieszkancéw dostarcza Gminny Zaktad
Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0. (GZGK Sp. z 0.0.), ktérego wylacznym udzialowcem
jest gmina MiedzZna.
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Gmina Miedzna skanalizowana jest w 88%, a funkcjonuja w niej dwa systemy
kanalizacyjne:

a) System I (kanalizacja mieszana - sanitarna i ogélnosptawna), ktéry obejmuje
swym zasiegiem sotectwa MiedzZna, Grzawa, Frydek i Gilowice i jest obstugiwany
przez oczyszczalnie Sciekdw typu hydro-biologicznego w Bodzowie.

b) System II (kanalizacja rozdzielcza), ktéry obejmuje sotectwo Wola i czes¢ Gory
ijest obstugiwany przez oczyszczalnie mechaniczno-biologiczng zlokalizowang
na terenie KWK, Piast Ruch II”(dawniej KWK, Czeczott”).

Na terenie gminy MiedZna dziatajg dwie oczyszczalnie $ciekow:

e oczyszczalnia $ciekéw ,LEMNA” w MiedZnej-Bodzowie - do oczyszczalni doptywaja
Scieki z MiedzZnej, Grzawy i Frydka. Ilo$¢ doptywajacych $ciekéw komunalnych do
oczyszczalni wynosi ok. 450 m3/d. Przepustowo$¢ oczyszczalni wynosi obecnie
QsrD=700 m3/d,

e oczyszczalnia $ciekow ,Promlecz” na terenie KWK Piast Ruch II w Woli bedaca
oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna. llos¢ doptywajacych Sciekdw komunalnych
do oczyszczalni wynosi ok. 1 500 m3/d. Przepustowos$¢ oczyszczalni wynosi Q$rD =
5040 m3/d (dwa ciagi technologiczne).

Systemem oczyszczania SciekOw oraz zarzadzania siecig kanalizacyjng w Gminie
MiedzZna zajmuje sie Gminny Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

Scentralizowany system cieptowniczy funkcjonuje na terenie gminy MiedZna w strefie
intensywnego zainwestowania mieszkaniowo-ustugowego w sotectwach Wola I i Wola
I

Zrédlem ciepta dla systemu jest kottownia Nadwislaniskiej Spétki Energetycznej
w Brzeszczach Zaktad Cieptowniczy nr 2 zlokalizowany na terenie KWK, Piast” RUCH II
(dawniej KWK ,Czeczott”). Kottownia uruchomiona w 1981 roku produkuje energie
cieplng w postaci:

e wody goracej wysokotemperaturowej 150/700C dla potrzeb centralnego
ogrzewania obiektow na terenie kopalni,

e wody goracej niskotemperaturowej 90/700C dla potrzeb centralnego ogrzewania
obiektow miejskich (tacznie 76 budynkow),

o cieptej wody uzytkowej dla potrzeb kopalni i odbiorcow na osiedlach
mieszkaniowych,

e moc dyspozycyjna Zrédta wynosi 46,4 MW. Produkcja energii oparta jest o kotty
rusztowe:

° WR-5o0mocy 5,8 MW,
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° WR-100mocy 11,6 MW,
°© WR- 250 mocy 29 MW,
°©  WRp - 46 o mocy 36 MW obecnie odigczony od instalacji.

Gospodarstwa domowe na terenie gminy MiedZna korzystaja w zdecydowanej
wiekszo$ci z niskosprawnych palenisk weglowych opalanych najczesciej
niskogatunkowym weglem.

W indywidualnym i komunalnym ogrzewnictwie funkcjonuja urzadzenia grzewcze
o przestarzatej konstrukgcji jak kotly komorowe tradycyjne, bez regulacji i kontroli ilosci
podawanego paliwa do paleniska oraz bez regulacji i kontroli powietrza
wprowadzanego do procesu spalania, o sprawnosci do 65 %. W nieefektywnych
urzadzeniach grzewczych spala sie niskiej jakosci wegiel, a czesto takze réznego rodzaju
materiaty odpadowe i odpady komunalne.

Na terenie gminy istnieje rozbudowany uktad sieci elektroenergetycznych wysokich,
$rednich i niskich napiec.

Elementami systemu wysokich napiec¢ s3:

e stacja 220/6kV KWK Piast Ruch II, pracujaca na potrzeby kopalni,

e dwutorowa linia napowietrzna 220kV relacji Byczyna-Moszczenica-Liskovec
(zasilajgca GPZ KWK Piast Ruch II),

e dwie napowietrzne linie jednotorowe 110kV relacji stacja wezlowa 220/110kV
Bierun - GPZ Bojszowy.

Zasilanie odbiorcow zlokalizowanych na terenie gminy MiedZna odbywa sie na Srednim
napieciu 15 kV liniami napowietrznymi i kablowymi oraz sieciami niskiego napiecia,
zasilanymi ze stacji elektroenergetycznej WN/SN 110/15 kV Pszczyna zlokalizowanej na
terenie Miasta Pszczyna. Stacja ta stanowi wtasno$¢ TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat
w Gliwicach.

Napowietrzna sie¢ elektroenergetyczna 110 kV taczaca stacje WN/SN obstugiwana jest
przez TARUON Dystrybucja w Gliwicach i pracuje w uktadzie zamknietym. W zwigzku
ztym w przypadkach awaryjnych istnieje mozliwo$¢ wzajemnego potaczenia stacji
WN/SN. Ponadto istniejg rowniez powigzania sieci na $rednim napieciu miedzy stacjami
transformatorowymi, ktére moga by¢ odpowiednio konfigurowane w zalezno$ci od
uktadu awaryjnego sieci.

Przez teren gminy MiedZna przechodzg napowietrzne linie elektroenergetyczne 110 kV
dwutorowe, bedace wtasnoscia i w eksploatacji TAURON Dystrybucja 0Oddziat
w Gliwicach, nastepujacej relacji:

1. Bierun-Bojszowy 2.
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Stan techniczny sieci elektroenergetycznych WN ocenia sie jako dobry.
Na terenie gminy MiedZna zlokalizowane sg rowniez:

e linie napowietrzne i kablowe $redniego napiecia (SN) 15 kV,

¢ linie napowietrzne i kablowe niskiego napiecia (nN),

¢ linie napowietrzne i kablowe o$wietlenia ulicznego niskiego napiecia (nN),
e stacje transformatorowe SN/nN.

Stan techniczny linii SN, nN oraz stacji transformatorowych SN/nN zlokalizowanych na
terenie gminy MiedZna stanowigcych wtasno$§¢ TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat
w Gliwicach oceniany jest jako dobry.

Gmina jest zaopatrywana w gaz ziemny z gazociggu wysokopreznego 300 mm 2,5 Mpa
relacji Oswiecim-Swierklany. Gazociag ten zasila stacje redukcyjno-pomiarowa I stopnia
w Miedznej, z ktorej z kolei zasilany jest system gazowniczy gminy. System ten tworza:

e uktad sieci gazowej Sredniego ci$nienia, zasilany ze stacji w MiedZnej, zasilajacy
teren calej gminy z wyjatkiem osiedli mieszkaniowych w Woli,

e uktad sieci gazowej niskiego ci$nienia ze stacji redukcyjno-pomiarowej II stopnia
w Woli, potaczony gazociggiem Sredniopreznym 0150 mm ze stacjg
redukcyjno-pomiarowg I stopnia w MiedZnej. Uktad ten obstuguje osiedla w Woli.

Sie¢ gazowa obejmuje teren catej gminy z wyjatkiem pojedynczych gospodarstw
zlokalizowanych w r6znych jej rejonach, jednakze w znacznym oddaleniu od skupisk
zabudowy. Ogdlna dtugos¢ sieci wynosi 94 729 m.

Mieszkancy w zabudowie jednorodzinnej i zagrodowej, mimo istniejgcych mozliwosci,
czesto nie korzystaja z dostawy gazu przewodowego, a jeszcze rzadziej wykorzystuja go
do ogrzewania budynkéw, poniewaz paliwo to jest relatywnie drogie.

Tabela 4 - Zuzycie gazu na terenie gminy MiedZna w latach 2011-2014.

Gospodarstwa 2011 2012 2013 2014
domowe 932 000,00 873 800,00 875 800,00 811 600,00
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Podstawg dla prawidtowego funkcjonowania transportu jest odpowiednia sie¢ drég.
Infrastrukture drogowa gminy MiedZna tworzg drogi:

e wojewodzkie:

°  droga wojewddzka 933 Rzuchéw-Wodzistaw Sl.-Pszczyna-O$wiecim-Chrzanéw,

w bezposrednim sgsiedztwie gminy przebiega droga wojewddzka 931 Pszczyna-
Bierun.

e powiatowe:
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droga powiatowa 14531 Jedlina-Wola-MiedzZna,
droga powiatowa 14532 Gora-Zawadka,

droga powiatowa 14533 Gilowice-Gora,

droga powiatowa 14534 Miedzyrzecze-Gilowice,
droga powiatowa 14535 Cwiklice-Bodzéw-Frydek,
droga powiatowa 14536 Wola-Gilowice,

droga powiatowa 14537 Miedzyrzecze-Wola.

oraz drogi gminne, ktorych tagczna dtugos$¢ wedtug stanu na rok 2014 wynosi ok. 62 km,
bez drog gruntowych.

Wiadze gminy przywiazuja bardzo duza wage do poprawy infrastruktury drogowej
zlokalizowanej na terenie gminy realizujgc inwestycje drogowe zaréwno w sposéb
samodzielny, jak réwniez w porozumieniu z samorzgdami wojewddzkim, czy
powiatowym. Majg bowiem $wiadomos¢, iz sprawny uktad komunikacyjny jest jednym
z determinantéw skutecznego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. W tym
konteks$cie istotna szansg wydaje sie by¢ planowana budowa drogi ekspresowej S-1,
ktorej przebieg wraz z weztem drogowym z droga powiatowa 14536 Wola-Gilowice
przewidziany jest m.in. przez gmine MiedzZna.

Gmina MiedZna posiada na swym terenie jedynie krétkie odcinki bocznic kolejowych,
ktore 1acza tereny zakladu przerdbczego bytej kopalni ,Piast Ruch II” (dawniej KWK
,Czeczott”) z regionalng i krajowa siecig kolejowa. Najblizsze stacje kolejowe znajduja

sie w Brzeszczach-Jawiszowicach i w Pszczynie. Nieco dalej od MiedZnej potozna jest
stacja w OS$wiecimiu. Stacje te umozliwiaja uzyskanie bezposrednich potaczen
z gtdwnymi weztami komunikacyjnymi o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym,

jednak brak mozliwo$ci uzyskania takich potaczen z terenu gminy jest ucigzliwy

zaréwno z punktu widzenia mieszkancéw, jak tez stanowi utrudnienie w rozwoju gminy.

3.4. Uwarunkowania spoteczne

Wedtug danych na dzien 25.10.2015 roku (Zrédito: Urzad Gminy MiedZna) gmine
MiedZna zamieszkiwato tgcznie 15 549 os6b, w tym 7 748 kobiet i 7 801 mezczyzn:

miejscowos¢ Frydek - 1 167 osob, 597 kobiet i 570 mezczyzn,
miejscowos¢ Gilowice - 1 501 oséb, w tym 765 kobiet i 736 mezczyzn,
miejscowos$¢ Grzawa - 481 os6b, w tym 238 kobiet i 243 mezczyzn,
miejscowos$¢ Gora - 2 895 os6b, w tym 1 437 kobieti 1 458 mezczyzn,
miejscowos$¢ Miedzna - 1 692 osoby, w tym 867 kobiet i 825 mezczyzn,
miejscowos¢ Wola - 7 813 os6b, w tym 3 844 kobiety i 3 969 mezczyzn.

Id: 7DC9446

Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 str. 24

B7-45C5-BF34-7FBABE1BDA3B. Projekt Strona 25



Miedzna, styczen 2016

Dla poréwnania warto rowniez przedstawi¢ analogiczne dane za rok 2014. Zgodnie
znimi na dzien 31.12.2014 roku (Zrdédto: Urzad Gminy MiedZna) gmina liczyta tacznie
15 580 osdb, z czego 7 763 osoby stanowity kobiety, a 7 817 osé6b mezZczyZni.

e miejscowos¢ Frydek - 1 147 osob, 585 kobiet i 562 mezczyzn,

¢ miejscowosc¢ Gilowice - 1 480 os6b, w tym 756 kobiet i 724 mezczyzn,
e miejscowo$¢ Grzawa - 484 os6b, w tym 240 kobiet i 244 mezczyzn,

e miejscowos$¢ Gora - 2 854 oséb, w tym 1 411 kobiet i 1 443 mezczyzn,
e miejscowo$¢ MiedZna - 1 692 osoby, w tym 870 kobiet i 822 meZczyzn,
e miejscowo$¢ Wola - 7 923 oséb, w tym 3 901 kobieti 4 022 mezczyzn.

Z analizy przedstawionych ponizej danych wynika, iz na przestrzeni lat 2014 i 2015
1aczna liczba ludno$ci gminy Miedzna ulegta nieznacznemu spadkowi, oraz ze caty czas
utrzymuje sie niewielka przewaga mieszkancow ptci meskie;.

Z danych przekazanych przez Urzad Gminy MiedZna wynika réwniez, iz lokalng
spoteczno$¢ charakteryzuje dodatni przyrost naturalny, czego potwierdzeniem s3g
zamieszczone ponizej informacje dotyczace liczby zgonoéw i urodzen za lata 2014 i 2015.

Rok 2014 (stan na dzien 31.12.2014 r.):

e liczba urodzen - 176,
e liczba zgonéw - 90.

Rok 2015 (stan na dzien 22.12.2015 r.):

e liczba urodzen - 206,
e liczba zgondéw - 117.

Z analizy informacji zamieszczonych w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (BDL GUS) wynika, iZ w 2014 roku gesto$¢ zaludnienia w gminie
wynosita 321 os6b na 1 km?, wzgledem 239 os6b w gminie Pawtowice oraz 160 os6b
w gminie Suszec i 372 os6b w wojewddztwie $lgskim.

W roku 2014 gmine zamieszkiwato 3 217 oséb w wieku przedprodukcyjnym tj. 17 lat
i mniej, 11 290 oséb w wieku produkcyjnym oraz 1 563 osoby w wieku poprodukcyjnym
(Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS), co $wiadczy o tym, iZ wspo6lnote gminy MiedZna
tworzy spoteczenstwo relatywnie mtode, co potwierdzajg ponizsze dane dotyczace
struktury wiekowej jej ludnosci wedlug stanu na 2014 rok (Zrédto: Bank Danych
Lokalnych GUS).
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Tabela 5 - Struktura wiekowa mieszkanncéw gminy MiedZna w 2014 roku.

Przedzial wiekowy Liczba mieszkancow
0-14 2 646
15-19 934
20-24 1280
25-29 1691
30-34 1418
35-39 1048
40-44 977
45-49 1199
50-54 1692
55-59 1265
60-64 710
65-69 382
70 i wiecej 828
85 i wiecej 94

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Niemniej jednak spoteczenstwo to stopniowo sie starzeje na co wskazuje z kolei
poréwnanie aktualnej struktury wiekowej mieszkanicow gminy ze strukturg wiekowa
z lat poprzednich. Dane pozyskane z Banku Danych Lokalnych GUS informuja bowiem, iz
w roku 2013 gmine zamieszkiwaty 4 734 osoby powyzej 50 roku zycia, wzgledem 4 971
0s6b w roku 2014.

Analizujac uwarunkowania spoteczne gminy nalezy wskaza¢, iz szczeg6lna rola w tym
zakresie przypada gminnej edukacji, do ktoérej miejscowe witadze przywigzuja bardzo
duza uwage, nie tylko dlatego, ze planowane w 2016 roku wydatki budzetowe na
oSwiate i wychowanie stanowig ponad 53% zaktadanych na 6w rok dochodéw, ale ze
wzgledu na Swiadomos$¢, iz od jakosSci kapitatu ludzkiego zamieszkujacego gmine
w szczegOlnym stopniu zalezne s3 jej dalsze mozliwos$ci rozwoju.

Instytucja odpowiadajaca za funkcjonowanie lokalnej oSwiaty jest Zespdét Oswiaty
i Wychowania (ZOiW) w MiedZnej z/s w Woli bedacy jednostka organizacyjng gminy
Miedzna, nad ktérg bezposredni nadzor sprawuje Wajt Gminy Miedzna. Do jej zadan
nalezy przede wszystkim:

e prowadzenie obstugi finansowo-ksiegowej i administracyjnej szkot prowadzonych
przez gmine MiedZna,

e podejmowanie dziatan i czynnosci w celu przedstawienia Wéjtowi Gminy propozycji
funkcjonowania o$wiaty oraz projektow uchwatl wynikajacych z ustawowych zadan
organu prowadzacego,

o przedkladanie Wojtowi Gminy opracowanych przez dyrektorow szkot planow
finansowych na dany rok budzetowy,

e prowadzenie spraw kadrowych dyrektoréw,
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e opracowywanie zbiorczych sprawozdan i analiz w zakresie zadan realizowanych
przez szkoty i zespot,
e realizacja zadan w zakresie dowozu dzieci do szkot speiniajgcych obowigzek szkolny.

Z0iW obstuguje tacznie 15 wskazanych ponizej placowek:

e Zlobek i Klub Dzieciecy:

o

Zespo6t , Kubusiowe Maluchy” w Woli.
e Przedszkola:

Gminne Przedszkole Publiczne nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Juliana
Tuwima w Wolj,

Gminne Przedszkole Publiczne ,Bajka” we Frydku wraz z Oddziatami
Zamiejscowymi w Gilowicach,

Gminne Przedszkole Publiczne nr 2 im. W. Chotomskiej w Woli,

Gminne Przedszkole Publiczne nr 3 im. Kubusia Puchatka w Woli,

Gminne Publiczne Przedszkole im. Marii Kownackiej w MiedZnej wraz z punktem
przedszkolnym,

Gminne Przedszkole Publiczne im. J. Brzechwy w Gorze.

e Szkoty:

Szkota Podstawowa nr 1 im. Bronistawa Malinowskiego,

Szkota Podstawowa nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im. Jana Pawta Il w Wolj,
Szkota Podstawowa im. St. Hadyny we Frydku,

Szkota Podstawowa im. J. Korczaka w Gérze,

Zesp6t Szkét w Woli - Gimnazjum nr 1 im. $w. Jana Bosko, Technikum nr 1,
Gimnazjum nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im. ks. prof. Jézefa Tischnera
w Woli,

Zespét Szkét w Miedznej, Gimnazjum im. Powstancéw Slaskich, Szkota
Podstawowa im. Powstancow Slqskich,

Liceum Ogoélnoksztatcace im. prof. Zbigniewa Religi w Gilowicach.

Wedtug informacji pozyskanych z ZOiW do ztobka uczeszczato 24 dzieci, wzgledem 24
miejsc dostepnych, za$ do klubu dzieciecego 23 dzieci wzgledem 24 miejsc dostepnych
(stan na dzien 22.10.2015 r.).

Z kolei dane pozyskane z Systemu Informacji OSwiatowej dostarczyty takze informac;ji
w zakresie liczby dzieci w placowkach przedszkolnych i szkolnych (stan na dzien
10.09.2015r.):

e przedszkola - 549 dzieci, wzgledem 573 miejsc dostepnych,
e szkoty podstawowe - 1 119 dzieci,

e gimnazja - 467 dzieci,

e szkoty Srednie - 198 dzieci.
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Mocng strong systemu edukacyjnego w gminie MiedZna jest nie tylko rozwinieta sie¢
infrastruktury o$wiatowej, ale réwniez osiggane przez uczniéw tych placowek wyniki
sprawdziandéw (szkota podstawowa) oraz egzaminéw (gimnazjum) i matur (szkota
$rednia), ktére bardzo Kkorzystnie prezentujg sie zaré6wno na tle wynikéw
ogolnopowiatowych oraz ogélnowojewoddzkich, jak réwniez ogoélnokrajowych, co
obrazuja przedstawione ponizej dane.

Tabela 6 - Wyniki sprawdzianu szkoét podstawowych w odniesieniu do powiatu,
wojewddztwa i kraju.

Obszar ] polski Ma’tematyka J. ?nglelskl
Sr. wyn. Sr. wyn. Sr. wyn.
Gmina Miedzna 72,02% 62,71% 77,35%
Powiat pszczynski 71,47% 60,69% 77,40%
Wojewddztwo 72,42% 58,85% 78,28%
$laskie
Kraj 73,00% 61,00% 78,00%

Zrédto: Zespét Oswiaty i Wychowania w Miedznej z/s w Woli

Tabela 7 - Wyniki cze$ci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej egzaminu
gimnazjalnego w odniesieniu do powiatu, wojewddztwa i kraju.

Historia . J.
Obszar i WOS J. polski Przyroda | Matematyka eIl
Sr. wyn. Sr. wyn. Sr. wyn. Sr. wyn. Sr. wyn.
Gmina
. 65,82 64,20 51,14 50,40 62,40
Miedzna
Powiat 64,53 64,16 51,60 50,53 66,31
pszczynski
Wojewodztwo 63,52 61,88 49,45 47,25 67,62
$laskie
Kraj 64,00 62,00 50,00 48,00 67,00

Zrédto: Zespot Oswiaty i Wychowania w Miedznej z/s w Woli
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Tabela 8 - Egzamin maturalny pisemny - przedmioty obowigzkowe - Liceum
Ogolnoksztatcace.

Przedmioty obowigzkowe

Poziom podstawowy

o

(%)

(o8 - Z ya
Przedmiot i i

= Liczba Zdato Sredni | Sredni

& zdajacych egzamin wynik wynik

4 szkoly | wkraju

£ | . polski 54 53 67,30% | 66,00%

S

& | J. angielski 52 52 77,20% | 77,00%

£

2 | J. francuski 1 1 80,00% 83,00%

=]

=~ | ]. niemiecki 1 1 96,00% | 72,00%
Matematyka 54 50 60,90% | 55,00%

Zrédto: Zespét Oswiaty i Wychowania w Miedznej z/s w Woli

Tabela 9 - Egzamin maturalny pisemny - przedmioty obowigzkowe - Technikum nr 1.

Przedmioty obowigzkowe

Poziom podstawowy

= | Przedmiot S i S i
= Liczba Zdato Sred.nkl Sred.nkl
zdajacych egzamin wynt wyni
é szkoly | wkraju
‘= | J. polski 11 10 43,30% | 66,00%
i
;‘3 J. angielski 7 6 42,40% | 77,00%
J. niemiecki 4 3 39,80% | 72,00%
Matematyka 11 4 24,40% 55,00%

Zrédto: Zespét Oswiaty i Wychowania w Miedznej z/s w Woli

Obok lokalnych placowek oswiatowych w procesie kreowania rozwoju spotecznego
mieszkancéw wazng role odgrywaja réwniez instytucje gminne dziatajagce w obszarze
kultury oraz sportu i rekreacji. W gminie MiedZna sg nimi:

¢ Gminny O$rodek Kultury (GOK) w Miedznej z/s w Wolli,
¢ Gminna Biblioteka Publiczna (GBP) w MiedZnej z/s w Grzawie,
¢ Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji (GOSiR) w MiedZnej z/s w Woli.

Gminny Osrodek Kultury jako instytucja kultury zostat utworzony na mocy uchwaty
Rady Gminy w MiedZnej Nr 11I/21/2002 z dnia 12 grudnia 2002 roku. Istotg jego
dziatalnosci jest od poczatku realizacja podstawowych zadan w zakresie kultury na
terenie gminy MiedzZna.
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W sktad Osrodka wchodza:

e Dom Kultury w Woli (siedziba GOK),
e Centrum Kultury w Woli,

e Swietlica na Osiedlu Wola II,

e Dom Socjalny w Gilowicach,

e Dom Socjalny we Frydku,

¢ Dom Socjalny w Grzawie,

¢ Dom Socjalny w Gorze,

e Swietlica w Woli przy ul. R6zane;j.

Dziatalno$¢ statutowa Gminnego Os$rodka Kultury opiera sie na prowadzeniu
wielokierunkowej dziatalno$ci w dziedzinie edukacji, rozwoju i upowszechniania
kultury oraz aktywizacji spotecznosci lokalnej. Siedzibg GOK jest Dom Kultury w Woli,
a terenem dziatalno$ci gmina MiedZna.

Gminny Osrodek Kultury skupia swoja dziatalno$¢ na integrowaniu §rodowiska poprzez
stworzenie mozliwo$ci uczestnictwa mieszkancow gminy w réznych formach
kulturotwoérczych. Spetnia w spotecznosci lokalnej funkcje animatora i propagatora
kultury.

W krajobraz kulturalny gminy na state wpisane sg imprezy i zajecia zainicjowane
i realizowane przez GOK. Wsérdd nich znajduja sie imprezy cykliczne takie jak: Przeglad
Teatréow Dzieciecych i Modziezowych ,0 Tort Baby Jagi”, Festiwal Folklorystyczny wraz
z Parada Ludowego Stroju Slaskiego ,Jak Cie widzoém, tak Cie piszém”, Turniej
Recytatorski, Wieczdr Slqski ,U nos na binie”, Babskie Biesiady, koncerty, spektakle,
wystawy, spotkania. GOK prowadzi zajecia state w Swietlicy w sotectwie Wola II
i w Centrum Kultury w Woli (m.in. zajecia artystyczne, fotograficzne, teatralne, taneczne,
baletowe, kick boxingu, hip hopu, rytmiki, aerobiku, pilatesu, zumby).

Cyklicznie organizuje imprezy, zajecia i wyjazdy dla dzieci i mtodziezy w czasie wakacji
letnich i ferii zimowych.

Pod patronatem GOK dziala Mtodziezowa Orkiestra Deta ,Silenzio” z Woli.
Osrodek udziela rowniez pomocy metodycznej zespotom folklorystycznym dziatajgcym
na terenie gminy MiedZna. GOK jest rowniez wydawcg gazety gminnej ,Gminne Sprawy”.

Kolejng samorzadowa instytucja kultury jest Gminna Biblioteka Publiczna, ktérej
dzialalno$¢ zgodnie z zatozeniami stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb
edukacyjnych, informacyjnych i kulturalnych spotecznosci gminy.

Wsrod jej podstawowych zadan statutowych sa:

e gromadzenie, opracowanie, ochrona i aktualizacja materiatéw bibliotecznych
utrwalonych w dowolnej formie, ze szczegélnym uwzglednieniem, materiatéw
dotyczacych gminy i jej spotecznosci,
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e gromadzenie, opracowanie materiatdw bibliotecznych stuzacych zwalczaniu
uzaleznien i patologii spotecznej,

e pelnienie funkcji oSrodka informacji biblioteczno-bibliograficznej i publicznej na
terenie gminy oraz wspotpraca z biblioteka powiatowa w zakresie organizacji sieci
informacji na terenie catego powiatu,

e udostepnianie materiatow bibliotecznych na miejscu, wypozyczanie na zewnatrz,
prowadzenie wymiany bibliotecznej z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
mieszkancéow gminy, bez wzgledu na wiek, wyksztatcenie, status spoteczny,
narodowos¢, przekonania religijne, w tym chorych i niepetnosprawnych.

W sktad Biblioteki wchodza:

e Biblioteka centralna w Miedznej z/s w Grzawie,
e Filia Biblioteczna w Woli,

e Filia Biblioteczna Nr 2 w Wolj,

e Filia Biblioteczna w Goérze.

Wszystkie wspomniane wyzej placowki biblioteczne oferujg darmowy dostep do
Internetu i komputerdéw.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2014 r. ksiegozbiory bibliotek gminy ogo6tem liczyty:
46 212 woluminéw ksigzek i 299 audiobookdéw, a zasieg czytelnictwa wynidst
14 czytelnikow na 100 mieszkancéw. W omawianym roku wypozyczono na zewnatrz
40 797 ksigzek, 2 548 czasopism i 64 audiobooki.

W ramach swojej codziennej dziatalno$ci GBP wspoétpracuje z innymi instytucjami
z terenu gminy MiedZna takimi jak np.: GOK, ZOiW, czy przedszkola i szkoty, a takze
bibliotekami, w tym zaréwno z, jak i spoza terenu powiatu pszczynskiego. Kazdego roku
przygotowuje bogatg oferte kulturalno-edukacyjng, na ktorg sktadajg sie m.in.:
spotkania i czytania oraz konkursy dla przedszkolakéw, konkursy czytelnicze dla
uczniéw szkoét podstawowych, konkursy tematyczne, lekcje biblioteczne, zajecia
tematyczne dla uczniow szkdt podstawowych, spotkania autorskie, wystawy oraz zajecia
w okresie ferii i wakacji.

Ostatnig z instytucji waznych dla rozwoju spotecznego mieszkancéw funkcjonujaca na
terenie gminy jest Gminny OSrodek Sportu i Rekreacji w MiedZnej powotany do
dziatania na mocy Uchwaty Nr XIV/2003 Rady Gminy w MiedZnej z dnia 12 grudnia
2003 roku w sprawie utworzenia zakladu budzetowego pod nazwg Gminny OSrodek
Sportu i Rekreacji w MiedZne;.

Gminny O$rodek Sportu i rekreacji jest jednostka organizacyjng Gminy MiedZna
z siedzibg w Woli.

Podstawowym zakresem dziatalnosci Osrodka jest:

e udostepnianie bazy sportowej i rekreacyjnej,
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e podejmowanie dzialan zmierzajacych do wykorzystania OsSrodka w celach
upowszechniania kultury fizycznej i sportu w zakresie ptywania ze szczegélnym
uwzglednieniem szkoét, dzieci i mtodziezy oraz osob niepetnosprawnych,

e Swiadczenie ustug, m.in. w zakresie masazu leczniczego i relaksacyjnego, rehabilitacji
oraz zajec¢ typu fitness,

e organizacja imprez i zawodow sportowych.

W  okresie pomiedzy 01.11.2014 r. a 01.11.2015 r. GOSiR organizowat
i wspoétorganizowat nastepujace imprezy i zawody sportowe:

e XI Mikotajkowe Mistrzostwa gminy Miedzna w Ptywaniu,

e Mikotajkowy Turniej Pitki Siatkowej,

e | Mikotajkowy Turniej Pitki Noznej,

e Noworoczny Halowy Turniej Pitki Noznej Policjantéw i Strazakéw OSP,

e Druzynowa Liga w Kregle,

e Otwarte Turnieje Szachowe,

e Turnieje sportowe w czasie ferii zimowych,

e Wyjazdy w géry na narty w czasie ferii zimowych dla dzieci i mtodziezy z gminy
Miedzna,

e Imprezy sportowe w ramach Projektu Kluby Sportowe Orange,

e Halowy Turniej Pitki Noznej (kategoria open),

¢ Gimnazjalny Turniej Pitki Siatkowej Dziewczat kl. I i III,

e XXI Sportowy Turniej Miast i Gmin Wojewédztwa Slaskiego,

e Wakacyjny turniej ,dzikich druzyn” szkét podstawowych i gimnazjalnych.

Na terenie gminy MiedZna dziala szereg organizacji pozarzagdowych udzielajgcych sie na
réznych polach aktywnoSsci spotecznej. Wsréd nich dominujg jednak te ukierunkowane
na kultywowanie sportu i rekreacji. Naleza do nich m.in.:

¢ Ludowy Klub Sportowy ,Nadwislan” Gora,

e Ludowy Klub Sportowy ,Sokdét” Wola,

e Ludowy Klub Sportowy MiedZna,

e Gorniczy Klub Sportowy ,Piast” Wola,

e Uczniowski Klub Sportowy ,Sokét” Wola,

e Uczniowski Klub Sportowy Stowarzyszenie Pitkarsko-Siatkarskie w Wolli,

e Ludowy Klub Sportowy Frydek,

e Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy ,,Gilus” Gilowice,

e Turystyczne Stowarzyszenie Abstynenckie ,Dromader”.

Warto nadmieni¢, iz cze$¢ z przedstawionych wyzej organizacji posiada status
organizacji pozytku publicznego, dzieki czemu mogg ubiegac¢ sie o otrzymanie Srodkéw
finansowych pochodzacych z 1% podatku dochodowego od 0séb fizycznych.
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Samorzad gminny wspotpracuje z nimi w oparciu o przyjmowany rokrocznie ,Program
Wspotpracy Gminy MiedZna z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego”, ktorego gtownym celem jest
ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego oraz budowanie i umacnianie partnerstwa
pomiedzy gming MiedZna a organizacjami pozarzagdowymi.

Wspéipraca w ramach programu ma zaréwno finansowy, jak i niefinansowy charakter.
Wspotpraca o charakterze finansowym prowadzona jest w formie zlecania przez gmine
organizacjom pozarzadowym realizacji zadan publicznych, z kolei wspoétpraca
w wymiarze niefinansowym polega chociazby na opiniowaniu i konsultowaniu
projektow aktéw normatywnych gminy w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci
statutowej poszczeg6lnych organizacji.

Nad bezpieczenstwem publicznym w gminie MiedZna swojg piecze sprawuje Komenda
Powiatowa Policji w Pszczynie. W 2015 roku jej stuzby dyzurne przyjety zgtoszenia o 72
przestepstwach popetnionych w gminie, w siedmiu wybranych kategoriach, co
w poréwnaniu do roku 2014 oznacza spadek ich ilosci o 29 zdarzen.

Ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie poszczeg6lnych  zdarzen
zarejestrowanych w gminie w latach 2014 i 2015, z uwzglednieniem danych na temat
ilo$ci podejmowanych interwencji oraz stanu bezpieczenstwa na drogach.

Tabela 10 - Zestawienie ilo$ci przestepstw w latach 2014 i 2015, w wybranych

kategoriach.
Rodzaj

przestepstwa 2014 2015 +/-
Kradziez . 33 28 10
Z wlamaniem
Kradziez mienia 29 18 -11
KradzieZ pojazdu 0 3 +3
Rozbdj,
wymuszenie 3 2 -1
rozbdjnicze
Bojka, pobicie 2 6 +4
Uszkodzenie mienia 13 13 0
Uszkodzenie ciata 16 2 -14
Razem 101 72 -29

Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Pszczynie

Tabela 11 - Zestawienie iloSci podjetych interwencji w latach 2014 i 2015, w wybranych

kategoriach.
Rodzaj interwencji 2014 2015 +/-
Domowe 245 216 -29
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Publiczne 31 42 +11
Inne 532 500 -32
Razem 808 758 -50

Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Pszczynie

Tabela 12 - Stan bezpieczenstwa na drogach.

Rodzaj zdarzenia 2014 2015 +/-
Wypadki 20 9 -11
Ranni 25 11 -14
Zabici 1 1 0
Kolizje 63 70 +7

Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Pszczynie
[stotnym obszarem aktywno$ci gminy jest pomoc spoteczna.

Zadania z zakresu ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej wykonuje
Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej (GOPS) w Miedznej z/s w Woli.

Udziat os6b korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej w Gminie MiedZna
w ostatnich latach ksztaltuje sie nastepujaco: 2011 - 4,83%, 2012 - 4,07%,
2013 - 4,26%, 2014 - 3,67%, 2015 - 3,73%. Przestanki uzasadniajgce udzielenie pomocy
to przede wszystkim: bezrobocie, niepelnosprawnosé¢, ochrona macierzynstwa,
dtugotrwata choroba oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych
i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Wskaznik ten odnosi sie w duzym stopniu do
kwestii jakosSci zycia ludnos$ci. Od lat utrzymuje sie on na stosunkowo niskim poziomie,
co z jednej strony moze $wiadczy¢ o mniejszym zapotrzebowaniu na $wiadczenia
z zakresu pomocy spotecznej, z drugiej za§ o wiekszych mozliwoSciach GOPS
w rozwigzywaniu probleméw i zaspokajaniu potrzeb mieszkancow.

Osrodek realizuje rowniez Swiadczenia rodzinne, fundusz alimentacyjny, stypendia
i zasitki szkolne, dodatki mieszkaniowe, dodatek energetyczny oraz przyznaje prawo do
Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych. W ramach
prowadzonej dziatalnos$ci Osrodek organizuje takze prace spotecznie uzyteczne dla oséb
bezrobotnych bez prawa do zasitku, korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej
oraz dla os6b skazanych prawomocnym orzeczeniem sgdu.

W ramach swojej dziatalnosci GOPS zajmuje sie réwniez pozyskiwaniem ze Slaskiego
Banku Zywnosci produktéw zywno$ciowych, a nastepnie ich przekazywaniem osobom
najubozszym w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Zywno$ciowa 2014-2020
Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebujacym.

3.5. Finanse gminy

W kontekscie realizacji ujetych w strategii planéw rozwojowych gminy szczegdélnie
istotne znaczenie ma zapewnienie potencjalnych zrodet ich finansowania, wsrod
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ktérych pomimo istniejagcych w dalszym ciggu mozliwosci pozyskania Srodkow
pomocowych z budzetu Unii Europejskiej oraz innych zewnetrznych Zrédet dominujaca
role odgrywajg i beda odgrywatly srodki finansowe pochodzace z budzetu gminy. Stad
w kontek$cie powodzenia wdrazania zatozen strategii niezwykle wazna jest kondycja
finansow gminnych, ktdérej najbardziej aktualny obraz stanowi przyjety uchwatg Rady
Gminy MiedZna Nr XVIII/90/2015 z dnia 29 grudnia 2015 roku budzet gminy na rok
2016.

Zgodnie z nim zaplanowane na rok 2016 dochody maja wynie$¢ 49 991 370,71 zi,
w tym:

e dochody biezace - 48 520 924,40 zt,
e dochody majatkowe - 1470 446,31 zt

za$ wydatki majg zamkngac¢ sie kwotg w wysokosci 49 580 268,38 zt, w tym:

e wydatki biezace - 45 655 212,19 zt,
e wydatki majatkowe - 3 925 056,19 zt.

W jego ramach przyjeto réwniez nadwyzke budzetu gminy w wysokosci 411 102,33 zt
z przeznaczeniem na sptate posiadanych przez gmine kredytéw oraz przychody budzetu
gminy w wysokosci 1 469 349,67 zt i rozchody budzetu gminy w wysokosci
1880 452,00 zt.

WSsrod najwazniejszych pozycji budzetowych gminy po stronie dochodéw s3a:

e subwencje ogdélne z budzetu panstwa - 17 985 068,00 z1,

e wptywy z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych - 12 724 027,00 zt,

¢ wptywy z podatku od nieruchomosci - 6 932 835,00 z,

e dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na realizacje zadan biezacych
z Zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych gminie (zwigzkom
gmin) ustawami - 3 479 101,00 zt,

e wptywy z podatku od czynno$ci cywilnoprawnych - 360 000,00 zi,
e wplywy z oplat za zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych - 315 000,00 zt.

Z kolei wsrod najwazniejszych pozycji budzetowych gminy po stronie wydatkow nalezy
wskaza¢ na wydatki zwigzane z:

e o$wiatg i wychowaniem - 26 868 355,11 zt,

e pomocy spoteczng - 5 234 069,00 zt,

e gospodarka komunalng i ochrong srodowiska - 2 056 298,00 zt,

e kultura fizyczng - 2 716 818,06 zt,

e kultura i ochrong dziedzictwa narodowego - 1 683 005,98 zt,

e bezpieczenstwem publicznym i ochrong przeciwpozarowa - 171 190,10 zt.
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Podobnie jak w latach poprzednich, w ramach przyjetego budzetu gminy przedstawiono
réwniez planowane do realizacji zadania inwestycyjne na rok 2016. Wiekszo$¢ sposrod
nich bedzie dotyczy¢ drog publicznych gminnych, na ktére gmina zamierza przeznaczy¢
taczng kwote w wysokosci 1 284 531,94 zt realizujgc m.in. nastepujace przedsiewziecia,
takie jak:

e poprawa warunkoéw komunikacyjnych oraz bezpieczenstwa poprzez przebudowe
drdg ul. Kasztanowej i ul. Kretej w Gorze, Gmina MiedZna,

e budowa drogi na terenach inwestycyjnych w Wolli,

e budowa parkingu przy Przedszkolu w MiedZnej ul. Wiejska,

e przebudowa drdg i parkingéw miedzy blokami 18,19,20,22 ul. Gérniczej w Woli,

e budowa parkingu przy ul. Akacjowej w Woli,

e przebudowa chodnika przy ul. Stonecznej 1-9 w Wolli,

e przebudowa chodnika przy ul. Stonecznej 2-6 w Woli,

e wymiana ptyt na moscie Bronistaw w Woli.

W tym miejscu warto wskazaé, iz rokroczne wydatki inwestycyjne stanowig do$¢
pokazng warto$¢ w stosunku do tgcznej wielkosci wydatkéw budzZetowych gminy, ktéra
w roku 2016 oscyluje na poziomie ok. 8%.

Ponizej przedstawione zostaty przyktady przedsiewzie¢ inwestycyjnych zrealizowanych
przez gmine MiedZna i jej jednostki organizacyjne na przestrzeni lat 2010-2015.

Tabela 13 - Wykaz wybranych inwestycji zrealizowanych przez gmine MiedZna i jej
jednostki organizacyjne w latach 2010-2015 ze wskazaniem na Zrédta finansowania.

Irédlo finansowania
Kwota [z1] budzet fundusze fundusze
gminy unijne Krajowe

Rok 2010-2015

Nazwa

L.p. inwestycji

Kontynuacja
ochrony Torfowiska
»Zapadz” i zbiornika
GZWP346 poprzez
budowe sieci
kanalizacji
sanitarnej

w Sotectwie Gora
Gmina MiedZna etap
11, 111, IV

9517 306,10 | 480 080,59 7962 429,94 1074 795,57
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»~Kompleksowa
termomodernizacja
wraz z modernizacjg
Zrédet ciepta

w budynkach
uzytecznosci
publicznej w Gminie
MiedZna”

5184 279,03

1304 613,27

3233872,76

645 793,00

Elektroniczne wrota
dla Powiatu
Pszczynskiego -
rozwoj
spoteczenistwa
informacyjnego

i tworzenie
gospodarki lokalnej
i regionalnej opartej
na wiedzy

339 494,63

56 220,74

283 273,89

0,00

Przebudowa
obiektow kultury
w Gminie MiedZna
Dom Socjalny we
Frydku

213 794,69

109 401,69

104 393,00

0,00

Przebudowa
obiektow kultury
w Gminie MiedZna
Dom Socjalny

w Gorze

269 833,71

107 567,71

162 266,00

0,00

Przebudowa
obiektow kultury
w Gminie MiedZna
Dom Socjalny

w Grzawie

210 861,96

84 231,97

126 630,00

0,00

Modernizacja dachu
Osrodka Zdrowia
w Goérze

59 500,00

59500,00

0,00

0,00

Budowa kompleksu
boisk sportowych

w ramach programu
Moje Boisko Orlik
2012 w MiedZnej

866 811,17

304 811,81

0,00

561 999,36
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Budowa zespotu
boisk sportowych
w Woli, Gmina
MiedZna w rejonie
ulic Lipowej

i Pszczynskiej
(budynek wraz

z trybunami, boisko,
sieci zewnetrzne,
drogi dojazdowe

i chodniki wraz

z ogrodzeniem,
urzadzenie zieleni)

2708 667,16

1889 317,16

0,00

819 350,00

10.

,Budowa placu
zabaw na terenie
Szkoty Podstawowej
nr 2 w Woli

w ramach
rzadowego
programu Radosna
Szkota”.

205 825,30

102912,65

0,00

102912,65

11.

Budowa placu
zabaw na terenie
Szkoty Podstawowej
nr 1 im. Bronistawa
Malinowskiego

w Woli a ramach
rzagdowego
programu Radosna
Szkota

160 788,85

80 394,40

80 394,40

0,00

12.

Moje przedszkole -
wyréwnywanie
szans edukacyjnych
i zapewnienie
wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych
$wiadczonych

w systemie oSwiaty

205 784,24

62 107,00

143 677,24

0,00

13.

Rozbudowa
budynku
wielofunkcyjnego
w Gilowicach przy
ul. Korfantego 70 na
cele spoteczno-
kulturalne

517 451,00

310 060,00

207 391,00

0,00
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14.

Termomodernizacja
i zmiana sposobu
uzytkowania
pomieszczen
budynku
Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Woli na
cele spoteczno-
kulturalne

473 378,40

325769,28

147 609,12

0,00

15.

Budowa o$wietlenia
na Osiedlu pod
Sosnami w Woli

103 899,62

30 893,62

73 006

0,00

16.

Budowa o$wietlenia
na ul Cichej w Gorze

18 897,78

3 098,80

15 798,98

0,00

17.

Przebudowa
nawierzchni ulicy
Poznanskiej w Gorze

501 857,62

7 000,62

0,00

494 857,00

18.

Odbudowa
nawierzchni ulicy
Lipowej

w Gilowicach wraz
Z umocnieniem

rowu na odcinku od
0+000 do 0+165

91 565,77

5043,77

0,00

86 522,00

19.

Odbudowa
przepustu @ 1000,
dl. 7mb wraz

Z umocowaniem
skarp rowu

i odtworzeniem
nawierzchni

ul. Kretej

w sotectwie Gora
w km od 0+93 do
0+123, przepust
w km 0+108

70 387,24

2 034,24

0,00

68 343,00

20.

Przebudowa
nawierzchni

ul. Nowa Wie$ we
Frydku

593 308,34

81 244,34

0,00

512 064,00

21.

Przebudowa
nawierzchni
ul. Mokra w Woli

323 853,45

23 853,45

0,00

300 000,00

22.

Odbudowa
nawierzchni ulicy
Powstancéw w Woli

359 243,26

146 151,26

0,00

213 092,00

23.

Przebudowa drogi
gminnej ul. Gérnicza
w Woli

1145 757,05
zl

608 677,05

0,00

537 080,00
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Zrédto: Urzqd Gminy Miedzna

4. Analiza strategiczna z wykorzystaniem metody SWOT

4.1. Analiza czastkowa w obszarze strategicznym ,Spoteczenstwo”

Mocne strony (S - Strengths)

Stabe strony (W - Weaknesses)

$1. Wysoki poziom szkolnictwa
potwierdzony poziomem zdawalno$ci
egzaminéw zewnetrznych i matur oraz
pozycjami w rankingach

W1. Dostrzegalne i relatywnie wysokie
zjawisko dziedziczenia biedy

$2. Rozwinieta oferta placéwek
oSwiatowych, w tym w zakresie opieki
przedszkolnej i zZtobkowej

W2. Ograniczony dostep do
specjalistycznej opieki medycznej

$3. Wysoki poziom pomocy spotecznej,
w tym dziatalno$¢ srodowiskowego domu
samopomocy

Wa3. Niestarczgco rozwinieta i promowana
idea wolontariatu w gminie

$4. Dobrze rozwinieta baza sportowa
(boiska, basen, place zabaw)

W4, Ograniczona ilo$¢ Srodkéw
finansowych na realizacje przedsiewzie¢
sportowych dla dzieci i mtodziezy

$5. Dostep do podstawowej opieki
medycznej

WS5. Stabo rozwinieta komunikacja
zbiorowa z sgsiednimi gminami

$6. Bogata oferta bibliotek i gminnego
osrodka kultury, w tym dziatalno$¢
zespotow folklorystycznych i kot gospodyn
wiejskich

W6. Niskie poczucie bezpieczenstwa
mieszkancoéw, potegowane brakiem
posterunku policji

$7. Czynna dziatalno$¢ licznych organizacji
pozarzadowych, w tym zrzeszajgcych
emerytow i rencistow

W7. Wysoki poziom dezintegracji
spotecznej ze wzgledu na duzy udziat
ludnos$ci naptywowej w strukturze
mieszkancow

$8. Wysoki poziom bezpieczenstwa
przeciwpozarowego zapewniany przez
dziatalno$¢ ochotniczych strazy pozarnych

W8. Niewystarczajaca oferta dla senioréw

$9. Relatywnie wysoki przyrost naturalny

WO, Stabo rozwiniety transport publiczny
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Szanse (O - Opportunities)

Zagrozenia (T - Threats)

01. Bliskos$¢ wiekszych aglomeracji
miejskich - osrodkéw nauki, szkolnictwa,
rekreacji i przemystu (Bielsko-Biata,
Katowice, Krakéw)

T1. Zagrozenie migracjami

02. EFS - $rodki zewnetrzne w tym unijne
na rozwijanie inicjatyw spotecznych

T2. Odptyw mtodych ludzi z terenu gminy
z powodu niewystarczajacej iloSci miejsc
pracy na terenie gminy

03. Aktywnos¢,LGD” Ziemia Pszczynska
(nowy okres programowania $rodkow
unijnych 2014-2020)

T3. Zapas$¢ w przemysle gorniczym

04. Zapowiadana polityka spoteczna rzadu
rokujgca szanse na poprawe sytuacji
demograficznej

T4. Spadek skutecznosci publicznych
organow bezpieczenstwa

05. Wspoétpraca jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie rozwigzywaniu
probleméw spotecznych, edukacyjnych itp.

T5. Starzenie sie spoteczenstwa gminy

06. Poprawa dziatalnoSci instytucji rynku
pracy

T6. Delegowanie licznych zadan na
jednostki samorzadu terytorialnego bez
zapewnienia finansowania

07. Naptyw nowych zamoznych
mieszkancow

T7. Traktowanie gminy przez jej
mieszkancéw jako tzw. ,sypialni”

08. Atrakcyjno$¢ terenu gminy jako
miejsca do osiedlenia sie i zamieszkania

T8. Negatywny wptyw mediow na
kreowanie wizerunkéw i postaw
spotecznych.

09. Oddalenie lokalnej spotecznosci od
destrukcyjnych srodowisk spotecznych

Czastkowe opcje strategiczne wynikajace z macierzy SWOT w obszarze

~Spoteczenstwo”

Do celéw analizy wykorzystano nastepujace oceny: 0 - brak zaleznos$ci; 1 - staba

zaleznos¢; 2 - silna zaleznos$¢

Id: 7DC9446

Jak nasze mocne strony pozwolg nam Jak nasze mocne strony pozwolg

wykorzysta¢ nadarzajace sie okazje? nam zmniejszy¢ wptyw zagrozen?

0102|0304 05|06 |07 |08 |09 |X |T1|T2|T3|T4|T5|T6|T7|T8|X
St |2 |1 |1 (1 |1 |0 |1 |1 |1 |9 |O |1 |1 |2 |1 JO |1 |2 |8
s2 {0 |0 |0 (2 (0 |O |1 |1 |O |4 |1 ]J1 [0 |O |2 |O |J1 |O |5
s3 o (1 (1 |0 (2 |0 (O |O (O |4 |0 |O |O |O |O JO |O (O |O
sS4 |0 |1 |1 (0 (0O |O |2 |2 |1 |7 |1 |1 |0 |2 |2 |O |1 |2 |9
S5 |1 |0 (0 |1 (O [0 |1 |1 (O |4 |1 |0 (O JO |1 jO |1 Jo |3
s6 [0 |1 |2 |0 |1 |0 (1 |1 |1 |7 |1 |O |O JO |0 O |2 |2 |5
s7 10 |2 |1 |0 |1 |1 (1 O (1 |7 |1 ]O |O J1 |1 J1 |1 |1 |6
s 10 |1 |1 [0 |1 [O |1 1 |O |5 ]O ]O fO ]2 |JO JO JO Jo |2
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s9 [2 Jo Jo [2 |1 Jo |1 |2 1 J9o |1 |1 oo [2]1 o |o s
Jak nasze stabe strony moga przeszkodzi¢ |]Jak stabe strony moga spotegowac
nam w wykorzystaniu nadarzajacych sie zagrozenia?
szans?
0102|0304 |05|06 |07 |08 |09 | |T1|T2|T3|T4|T5|T6|T7|T8|X

wij|2 |1 |0 |O |0 |1 |2 |2 |2 |10]1 |1 O |1 o |1 |1 |2 |7

w2jo0 |0 |0 |1 |0 |O [1 |O |O 210 {0 |O JO |1 |O JO |O |1
w3jo |1 |1 |0 |1 |1 |0 |0 |1 5/0 |0 [0 |1 JO |1 |0 |1 |3
w411 |1 [1 |0 [1 |0 |1 |1 |2 8|1 [0 |O |1 JO |1 |1 |1 |5
w512 |1 |0 |0 |0 |2 |1 |1 |1 8|0 (1 |O |O |0 |2 [0 |O |3
wél|0 |0 [0 |O [0 |1 |2 |1 |2 6|0 [0 |O |O |O |1 JOo |O |1
w7]1 |1 [1 |1 [1 |1 |0 |1 |2 9|1 |1 |O |1 Jo |1 |1 |1 |6
wg|0 |1 |1 |O |0 |O [0 |O |1 3|10 |0 JO |0 O |1 JO O |1
w9ojl1 |0 |0 |O |1 |O |0 |1 |O 3]0 |1 JO JO 1 JO |1 O |3

Silne kombinacje macierzy SWOT to:

S1-01;S1-T4;S1-T8;S2-04;S2-T5;S3-05;S4-07;S4-08;S4-T4; S4-T5; S4 -
T8; S6 - 03; S6 - T7; S6 - T8; S7 - 02; S8 - T4; S9 - 01; S9 - 04; S9 - 08; S9 - T5; W1 - O1;
W1-07;W1-08;W1-09;W1-T8; W4-09; W5-01; W5-06; W5-T6; W6-07; W6 -
09; W7 - 09;

Mocnymi stronami, ktére pozwolg maksymalnie wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje s3:
S1, S4,S6,S7 1S9, a wiec:

e S1. Wysoki poziom szkolnictwa potwierdzony poziomem zdawalnos$ci
egzaminow zewnetrznych i matur oraz pozycjami w rankingach

e S4.Dobrze rozwinieta baza sportowa (boiska, basen, place zabaw)

e S6. Bogata oferta bibliotek i gminnego osrodka kultury, w tym dziatalno$¢
zespotow folklorystycznych i kot gospodyn wiejskich

e S7. Czynna dziatalno$¢ licznych organizacji pozarzadowych, w tym zrzeszajacych
emerytow i rencistow

e S9. Relatywnie wysoki przyrost naturalny

Mocnymi stronami, ktére pozwolg gminie maksymalnie zmniejszy¢ wptyw zagrozen sa:
S1,541S7,awiec:

e S1. Wysoki poziom szkolnictwa potwierdzony poziomem zdawalno$ci
egzaminow zewnetrznych i matur oraz pozycjami w rankingach

e S4. Dobrze rozwinieta baza sportowa (boiska, basen, place zabaw)

e S7. Czynna dziatalno$¢ licznych organizacji pozarzadowych, w tym zrzeszajacych
emerytow i rencistow

Stabymi stronami, ktére mogg w duzym stopniu utrudni¢ wykorzystanie przez gmine
nadarzajgcych sie okazji sg: W1, W4, W5 i W7, a wiec:

e W1. Dostrzegalne i relatywnie wysokie zjawisko dziedziczenia biedy
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e W4. Ograniczona ilos¢ Srodkoéw finansowych na realizacje przedsiewziec

sportowych dla dzieci i mtodziezy

e W5, Stabo rozwinieta komunikacja zbiorowa z sgsiednimi gminami
e W?7. Wysoki poziom dezintegracji spotecznej ze wzgledu na duzy udziat ludnosci
naptywowej w strukturze mieszkancow

Stabymi stronami, Kktére

moga w duzym

stopniu spotegowa¢ niekorzystne

oddziatywanie zagrozen sg przede wszystkim: W1 i W7, a wiec:

e W1. Dostrzegalne i relatywnie wysokie zjawisko dziedziczenia biedy
e W?7. Wysoki poziom dezintegracji spotecznej ze wzgledu na duzy udziat ludnosci
naptywowej w strukturze mieszkancow

4.2. Analiza czgstkowa w obszarze strategicznym

i Srodowisko”

yJInfrastruktura

Mocne strony (S - Strengths)

Stabe strony (W - Weaknesses)

$1. Bogactwo lokalnych zasobéw
srodowiskowych i ich atrakcyjnos¢ -
puszcza pszczynska, rzeka Wista, stawy,
torfowisko, liczne gatunki zwierzat

W1, Mato wydolna oczyszczalnia $ciekow

$2. Funkcjonujgce w gminie programy

z zakresu ochrony Srodowiska

(np. ograniczenie niskiej emisji, usuwania
azbestu)

W2. Brak dostepu do kanalizacji sanitarnej
w niektorych sotectwach

$3. Sprawny system segregacji odpadéw

W33. Staba jako$¢ istniejacej infrastruktury
wodociggowej

S4. Edukacja proekologiczna wsréd dzieci
(konkursy, akcje sprzatania ziemi, itp.)

W4, Relatywnie wysokie koszty wody
i odbioru $ciekdw

S5. Dostep do szerokopasmowego
Internetu (Swiattowod)

WS5. Ograniczona Swiadomos¢ ekologiczna
wsrod dorostych mieszkancow, w tym
brak edukacji proekologicznej dla
dorostych

S6. Liczne zabytki (koScioty drewniane)

W6. Brak infrastruktury monitoringowej
srodowiska

$7. Brak na terenie gminy ucigzliwych
zaktadow i innych emitentow
tzw. ,trucicieli”

W7. Stosunkowo zty stan drog gminnych

$8. Ocieplone budynki uzytecznosci
publicznej

W8. Ograniczony poziom promocji
waloréw turystycznych

$9. Aktywna polityka gminy w zakresie
pozyskiwania $rodkéw na inwestycje
w obszarze ochrony Srodowiska.

WO. Relatywnie niewielka ilo$¢ Sciezek
rowerowych

$10. Wtasne ujecie wody

W10. Brak planu zagospodarowania
przestrzennego

W11. Problem tzw. niskiej emisji

W12. Istnienie zdegradowanych obszaréw
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po KWK, Czeczott” (brak planéw
rewitalizacji)

Szanse (O - Opportunities)

Zagrozenia (T - Threats)

01. Rozwdj odnawialnych Zrodet energii
wspierany przez $rodki unijne oraz inne
zewnetrzne Zrédta finansowania

T1. Negatywne dla Srodowiska skutki
budowy elektrowni i drogi S1 (hatas,
zanieczyszczenie powietrza)

02. Wzrost ogélnokrajowych naktadow
finansowych na turystyke i rekreacje i
przedsiewziecia proekologiczne

T2. Rozwdj p6l wydobywczych kopalni
Silesia na terenie gminy

03. Istniejgce mozliwoS$ci w obszarze
rozwoju agroturystyki

T3. Zagrozenie powodziowe, w tym
spowodowane bliskoscig Zbiornika
Goczatkowickiego

04. Polityka proekologiczna panstwa i UE

T4. Brak skutecznych instrumentéw
dotyczacych monitoringu
przeciwpowodziowego

05. Rosngca moda na bycie ,eko”

T5. Ograniczone mozliwos$ci gminy
w zakresie egzekwowania przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska

06. Planowana budowa drogi S1 z weztem
w Woli.

T6. Istniejace zanieczyszczenie wod
powierzchniowych i powietrza

07. Budowa spalarni $mieci w O$wiecimiu

T7. Wystepowanie tzw. szkdd goérniczych

Czastkowe opcje strategiczne wynikajace z macierzy SWOT w obszarze

yinfrastruktura i srodowisko”

Do celéw analizy wykorzystano nastepujace oceny: 0 - brak zaleznos$ci; 1 - staba

zaleznos¢; 2 - silna zaleznos$¢

Id: 7DC9446

Jak nasze mocne strony pozwolg nam Jak nasze mocne strony pozwolg nam

wykorzysta¢ nadarzajace sie okazje? zmniejszy¢ wplyw zagrozen?

01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |X|T1 |T2 |T3 |T4 |T5 |T6 |T7 |X
S1 1 2 2 1 2 1 0]9 0Of ol Of o] of 11 oO0]1
S2 2 1 1 1 1 0 0|6 0] of of o] 1] 21 0] 3
S3 0 1 1 1 1 0 04 Of of of of o] 1] 0]1
S4 0 1 0 1 1 0 03 O] ol Of O] 1] 1] 0] 2
S5 0 1 0 0 0 0 0|1 O] ol of 2] 1] O0f 0] 3
S6 0 2 2 0 0 1 0|5 0Of of of of o] o] 00
S7 1 1 1 1 1 1 0[6 Of of of of o] 1] 0]1
S8 0 0 0 1 0 0 0|1 0f 0] Of o] Oof 0of 0]O
S9 2 2 1 1 1 0 0[7 Of of of 2y 2 2| 0|6
S10 0 1 1 0 1 0 03 0Of 0of of of o] o] o010

Jak nasze stabe strony moga Jak stabe strony moga spotegowac

przeszkodzi¢ nam w wykorzystaniu zagrozenia?

nadarzajacych sie szans?
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01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 T1 |T2 |T3 |T4 |T5 |T6 |T7
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W9
W10
W11
W12
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Silne kombinacje macierzy SWOT to:

S1-02;S1-03;S1-05;S2-01;S2-T6;S5-T4;S6-02;S6-03;S9-01;S9-02;S9 -
T4;S9 -T5;S9-T6; W1 -T5; W2-T6; W3-T7; W5-T5; W5-T6; W6 -T5; W8-02; W8 -
03; W9 -02; W9-03; W11 - T5.

Mocnymi stronami, ktére pozwolg maksymalnie wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje s3:
S1,S2,S718S9, awiec:

e S1. Bogactwo lokalnych zasobéw srodowiskowych i ich atrakcyjnos$¢ - puszcza
pszczynska, rzeka Wista, stawy, torfowisko, liczne gatunki zwierzat

e S2. Funkcjonujagce w gminie programy z zakresu ochrony Srodowiska
(np. ograniczenie niskiej emisji, usuwania azbestu)

e S7. Brak na terenie gminy ucigzliwych zakladéw i innych emitentéw
tzw. ,trucicieli”

e S9. Aktywna polityka gminy w zakresie pozyskiwania $srodkéw na inwestycje
w obszarze ochrony $srodowiska.

Mocnag strong, ktora pozwoli najsilniej zmniejszy¢ wptyw zagrozen jest: S9, a wiec:

e S9. Aktywna polityka gminy w zakresie pozyskiwania $srodkéw na inwestycje
w obszarze ochrony $srodowiska.

Stabymi stronami, ktére mogg w duzym stopniu utrudni¢ wykorzystanie przez gmine
nadarzajgcych sie okazji sg: W5, W9 i W11, a wiec:

e W5, Ograniczona Sswiadomos¢ ekologiczna wsrod dorostych mieszkancow, w tym
brak edukacji proekologicznej dla dorostych

e WO. Relatywnie niewielka ilo$¢ $ciezek rowerowych

e W11. Problem tzw. niskiej emisji

Stabymi stronami, ktére moga w duzym stopniu spotegowal niekorzystne
oddzialywanie zagrozen sg przede wszystkim: W1, W2, W5 i W6, a wiec:

e W1. Mato wydolna oczyszczalnia Sciekdw
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e W2, Brak dostepu do kanalizacji sanitarnej w niektdérych sotectwach

e W5, Ograniczona $wiadomo$¢ ekologiczna wsréd dorostych mieszkancéow, w tym
brak edukacji proekologicznej dla dorostych

e W6. Brak infrastruktury monitoringowej sSrodowiska

4.3. Analiza czastkowa w obszarze strategicznym , Gospodarka i rynek pracy”

Mocne strony (S - Strengths)

Stabe strony (W - Weaknesses)

S$1. Istniejgca infrastruktura wodociggowa,
gazownicza i elektroenergetyczna na
terenach inwestycyjnych gminy

W1, Brak planu zagospodarowania
przestrzennego na obszarach
inwestycyjnych

S2. Bogata oferta w zakresie terenow
inwestycyjnych gminy

W2. Brak duzych przedsiebiorstw
oferujacych miejsca pracy na ternie gminy

$3. Istniejace mozliwosci w zakresie
rozwoju budownictwa jednorodzinnego
(bogata oferta podmiotéw prywatnych
dotyczaca sprzedazy nieruchomosci)

W3. Niewystarczajgca promocja teren6w
inwestycyjnych gminy

S$4. Objecie wydzielonego obszaru
inwestycyjnego gminy Katowicka
Specjalng Strefg Ekonomiczng

W4, Rozproszona struktura wtascicielska
dziatek na terenie gminy

$5. Funkcjonowanie instytucji otoczenia
biznesu (Centrum Przedsiebiorczosci
CP Sp.z 0.0.)

W5. Nieuregulowana wtasno$¢ drog

$6. Relatywnie niski poziom bezrobocia

W6. [stniejace zjawisko kurczenia sie
gospodarstw rolnych - zanikajace
rolnictwo

S$7. Rozwiniety rynek drobnych ustug

W?7. Niewielka ilo$¢ specjalistycznych
gospodarstw rolnych

Szanse (O - Opportunities)

Zagrozenia (T - Threats)

01. Srodki finansowe na rozwoéj
przedsiebiorczosci i rolnictwa w ramach
nowego budzetu unijnego oraz innych
zewnetrznych Zrddet finansowania

T1. Skomplikowane procedury
pozyskiwania srodkéw unijnych

02. Plany dotyczace powstania elektrowni
i drogi S1 z weztem w Woli

T2. Trudna sytuacja ekonomiczna
gornictwa

03. Mozliwosci wykorzystania terenéw
pokopalnianych przez inwestorow

prywatnych

T3. Niestabilno$¢ przepiséw podatkowych
oraz niespojnos$¢ w zakresie ich
interpretacji

04. Budowa kopalni w gminach
oSciennych

T4. Planowana wyzsza kwota wolna od
podatku skutkujgca spadkiem dochodéw
budzetowych gminy

05. Korzystna polityka panstwa w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
rozwigzania w systemie podatkowym

T5. Konieczno$¢ zwrotu podatku od
wyrobisk z lat poprzednich

06. Rozwdj rynku zbytu w skali kraju dla
lokalnego rolnictwa, w szczegdlnosci
specjalistycznego i ekologicznego

T6. Wzrost konkurencji innych gmin
w walce o inwestorow
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07. Ogolnokrajowa polityka energetyczna
- szansa na budowe elektrowni

T7. Niedostosowana do potrzeb lokalnego
rynku pracy oferta edukacyjna w obszarze
szkolnictwa zawodowego

08. Utrzymujacy sie duzy popyt na grunty
inwestycyjne potozone w poblizu
autostrad i drég ekspresowych

T8. Polityka klimatyczna Unii Europejskiej
wprowadzana poprzez limity co,
i ograniczanie uzycia paliw kopalnianych

Czastkowe opcje strategiczne wynikajace z macierzy SWOT w obszarze

»gospodarka i rynek pracy”

Do celéow analizy wykorzystano nastepujace oceny: 0 - brak zaleznosci; 1 - staba

zalezno$¢; 2 - silna zalezno$¢

Jak nasze mocne strony pozwolg nam Jak nasze mocne strony pozwolg nam

wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje? zmniejszy¢ wptyw zagrozen?

01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 | |T1|T2|T3|T4|T5|T6|T7 |T8 |X
S1 |0 (2 |2 |1 [1 |0 |2 |2 [10f0 |1 O JO JO |2 |0 |0 |3
S2 12 |1 |2 |1 |1 |0 |1 |2 |10f0 |1 O O J1 |1 |0 |1 |4
S3 10 (1 |1 |1 |O |O |O |O 3]0 |0 [0 (O JO JO JO JO JoO
S4 |2 (2 |2 |1 |2 |0 |1 |2 [12|0 |1 O |JO |1 |2 |0 |0 |4
S5 12 |0 |0 |0 |1 (O |0 |O 3|12 [0 |1 |O JO JO |1 JO |2
S6 |10 |0 |1 |0 |1 O |0 |O 2|10 |0 (O 1 |1 JO |1 O |3
S7 |1 (1 |1 |1 |1 |O |1 |O 6/0 |0 [O JO JO |O |1 JO |1

Jak nasze stabe strony moga przeszkodzi¢ |Jak stabe strony moga spotegowac

nam w wykorzystaniu nadarzajacych sie |zagrozenia?

szans?

01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |X |T1|T2|T3|T4|T5|T6 |T7 |T8 |X
wilo |0 |1 |0 |1 |0 |0 |1 3|0 [0 |O |O |]O |2 |0 |O |2
w21 |0 |0 |O |O |0 |O |1 210 |1 [0 J1 JO |1 |2 |1 |6
w3|o [0 |2 |0 |0 [0 |0 |2 410 [0 JO O |0 |2 JO |O |2
w410 |0 |0 (O |O |1 |0 |1 2|0 |0 0O |O JO |1 |O JO |1
w511 |1 |1 |0 |1 |0 |0 |1 5|0 [0 |O JO JO |1 O (O |1
wé6l2 |0 |0 |O |0 (2 |0 |O 410 |0 JO |0 [0 O JO |O |O
w712 |0 |0 |0 |0 [2 |0 |O 410 |0 JO ]JO JO JO JO J0O0 ] O

Silne kombinacje macierzy SWOT to:

S1-02;51-03;S1-07;S1-08;S1-Té6;S2-01;S2-03;S2-08; S4-01; S4 - 02; S4 -
03; S4 - 05;S4-08; S4-T6; S5-01; S5-T1; W1 -T6; W3 - 03; W3 - 08; W3 - T6; W6 -
01, W6 - 06; W7 - 01; W7 - O6.

Mocnymi stronami, ktére pozwolg maksymalnie wykorzysta¢ nadarzajace sie okazje sa:
S1,S2 iS4, a wiec:

S1. Istniejgca infrastruktura wodociggowa, gazownicza i elektroenergetyczna na

terenach inwestycyjnych gminy

S2. Bogata oferta w zakresie teren6w inwestycyjnych gminy
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e S4. Objecie wydzielonego obszaru inwestycyjnego gminy Katowicka Specjalng

Strefg Ekonomiczng

Mocnymi stronami, ktére pozwola gminie maksymalnie zmniejszy¢ wptyw zagrozen sa:

S21S4, a wiec:

e S2.Bogata oferta w zakresie teren6w inwestycyjnych gminy
e S4. Objecie wydzielonego obszaru inwestycyjnego gminy Katowicka Specjalng

Strefg Ekonomiczng

Stabymi stronami, ktére mogg w duzym stopniu utrudni¢ wykorzystanie przez gmine
nadarzajacych sie okazji s3: W3, W5, W6 i W7, a wiec:

e Wa3. Niewystarczajgca promocja terendw inwestycyjnych gminy

e W5, Nieuregulowana wtasno$¢ dréog

e Wa. Istniejgce zjawisko kurczenia sie gospodarstw rolnych - zanikajgce rolnictwo
e W?7. Niewielka ilo$¢ specjalistycznych gospodarstw rolnych

Stabg strong, ktéra moze w duzym stopniu spotegowaé niekorzystne oddzialywanie
zagrozen jest przede wszystkim: W2. Brak duzych przedsiebiorstw oferujacych miejsca

pracy na ternie gminy.

4.4. Analiza SWOT w ujeciu zintegrowanym

Mocne strony (S - Strengths)

Stabe strony (W - Weaknesses)

$1. Wysoki poziom szkolnictwa
potwierdzony poziomem zdawalnosci
egzaminow zewnetrznych i matur oraz
pozycjami w rankingach

W1. Dostrzegalne i relatywnie wysokie
zjawisko dziedziczenia biedy

S$2. Dobrze rozwinieta baza sportowa
(boiska, basen, place zabaw)

W2. Ograniczona ilo$¢ Srodkéw
finansowych na realizacje przedsiewzie¢
sportowych dla dzieci i mtodziezy

$3. Bogata oferta bibliotek i gminnego
osrodka kultury, w tym dziatalno$¢
zespotow folklorystycznych i kot gospodyn
wiejskich

Wa3. Stabo rozwinieta komunikacja
zbiorowa z sgsiednimi gminami

$4. Czynna dziatalnos$¢ licznych organizacji
pozarzadowych, w tym zrzeszajgcych
emerytow i rencistow

W4, Wysoki poziom dezintegracji
spotecznej ze wzgledu na duzy udziat
ludnos$ci naptywowej w strukturze
mieszkancow

S5. Relatywnie wysoki przyrost naturalny

W5. Mato wydolna oczyszczalnia $ciekéw

$6. Bogactwo lokalnych zasobow
$Srodowiskowych i ich atrakcyjnos¢ -
puszcza pszczynska, rzeka Wista, stawy,
torfowisko, liczne gatunki zwierzat

W6. Brak dostepu do kanalizacji sanitarne;j
w niektoérych sotectwach

$7. Funkcjonujgce w gminie programy

z zakresu ochrony Srodowiska

(np. ograniczenie niskiej emisji, usuwania
azbestu)

W?7. Ograniczona $wiadomo$¢ ekologiczna
wsrdd dorostych mieszkancéow, w tym
brak edukacji proekologicznej dla
dorostych
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$8. Brak na terenie gminy ucigzliwych
zaktadéw i innych emitentéw
tzw. ,trucicieli”

W8. Problem tzw. niskiej emisji

$9. Aktywna polityka gminy w zakresie
pozyskiwania srodkéw na inwestycje
w obszarze ochrony Srodowiska.

WO, Brak duzych przedsiebiorstw
oferujacych miejsca pracy na ternie gminy

$10. Istniejaca infrastruktura
wodociggowa, gazownicza

i elektroenergetyczna na terenach
inwestycyjnych gminy

W10. Niewystarczajgca promocja terenéw
inwestycyjnych gminy

S$11. Bogata oferta w zakresie terendéw
inwestycyjnych gminy

W11. Nieuregulowana wtasnos¢ drég

$12. Objecie wydzielonego obszaru
inwestycyjnego gminy Katowicka
Specjalng Strefg Ekonomiczna

Szanse (O - Opportunities)

Zagrozenia (T - Threats)

01. Bliskos$¢ wiekszych aglomeracji
miejskich - osrodkéw nauki, szkolnictwa,
rekreacji i przemystu (Bielsko-Biata,
Katowice, Krakéw)

T1. Spadek skuteczno$ci publicznych
organow bezpieczenstwa

02. EFS - srodki zewnetrzne w tym unijne
na rozwijanie inicjatyw spotecznych

T2. Starzenie sie spoteczenstwa gminy

03. Naptyw nowych zamoznych
mieszkancow

T3. Traktowanie gminy przez jej
mieszkancow jako tzw. ,sypialni”

04. Atrakcyjnos$¢ terenu gminy jako
miejsca do osiedlenia sie i zamieszkania

T4. Negatywny wptyw mediow na
kreowanie wizerunkéw i postaw
spotecznych.

05. Oddalenie lokalnej spotecznosci od
destrukcyjnych srodowisk spotecznych

T5. Ograniczone mozliwo$ci gminy
w zakresie egzekwowania przepisow
dotyczacych ochrony §rodowiska

06. Rozwdj odnawialnych zZrddet energii
wspierany przez $rodki unijne oraz inne
zewnetrzne Zrddta finansowania

T6. Istniejgce zanieczyszczenie wdd
powierzchniowych i powietrza

07. Wzrost ogolnokrajowych naktadow
finansowych na turystyke i rekreacje
i przedsiewziecia proekologiczne

T7.Wzrost konkurencji innych gmin
w walce o inwestoréw

08. Istniejace mozliwosci w obszarze
rozwoju agroturystyki

09. Rosnagca moda na bycie ,eko”

010. Srodki finansowe na rozwoj
przedsiebiorczosci i rolnictwa w ramach
nowego budzetu unijnego oraz innych
zewnetrznych Zrddet finansowania

011. Mozliwosci wykorzystania terenow
pokopalnianych przez inwestoréw
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prywatnych

012. Utrzymujacy sie duzy popyt na
grunty inwestycyjne potozone w poblizu
autostrad i drég ekspresowych

Czastkowe opcje

zintegrowanym

strategiczne wynikajace z macierzy SWOT w ujeciu

Do celéw analizy wykorzystano nastepujace oceny: 0 - brak zaleznos$ci; 1 - staba
zalezno$¢; 2 - silna zalezno$é

Jak nasze mocne strony pozwolg nam wykorzystac
nadarzajace sie okazje?

Jak nasze mocne strony
pozwolg nam zmniejszy¢

wptyw zagrozen?

01]/02/03]|04|05{06/07|08/09|010]/011/012| £ |T1|T2|T3|[T4|T5|T6|T7|X
Stj12|]1|j1|1|1]1j1]1]1] 0 0 0 /11012 |1/1/2]0[0]0]|6
S2 10122 |1]0(2]|]2]2]| 0 0 0 /12122 |1/2]0[0]0]7
S3|1]0[1j1|1|1]0j0]1]0] O 0 0 |[5]0(0]2]2/0[0|0]4
S4 1021|011 j1]0]1] O 0 0O |711(1]1/1]0]0]0 |4
S512]0|1]2]1]0j0]0O]O0] O 0 0 /6|]0[2/0/0]0]0]O0]2
S6 11022 |0]|1(2]|]2]2]| 0 0 0 |12 0|01 /0]0]1]1]3
S710(0|1]|1|j0]2|1]1]1] 0 0 0 /]710/0]J0|1]1]2]0 (4
S8 1002|201 j1]1]1] 0 1 0 /]9]0/0j0j0]0O]1]1]|2
S9 102 |1]1/]0]2]2|1]|1]1 2 2 |15 001 /0]2]|2]|1]6
S10j]0 |0 J0O]J0O]O[1]O|J0O]0O] O 2 2 |5]0/0j0]J0]1]1]2|4
S1112(0(0]|1]0]0]0|J0O]|O0] 2 2 2 191]0/0]j1/0]0]0]1]|2
S1212{0(0|1]0]0]0JO0O]O0| 2 2 2 1910/ 0/1/0]0]0]2]3

Jak nasze stabe strony moga przeszkodzi¢ nam w Jak stabe strony moga

wykorzystaniu nadarzajacych sie szans? spotegowac zagrozenia?

01]/02|/03|04|05|06|/07|08|09|010|011|012| X |T1|T2|T3|T4|T5|T6|T7|X
wWil2 1,2 ]2/2|]0/0]|1]0] 2 2 1 |15]1]0[1[2]0]0]0 4
w2l]1]1/1]1/2]|]0|1]0]0] O 0 0 |7]1/0]1]1/0]0|0]3
w3lj2|]1/1]1/1{0(0]1]0] O 1 0 /8]0(0j0OJO0OJ0O]O]1]1
wW4l11]1/0]1/2]0[0]0]0] O 0 0O |5]1/0/1/1]0]0]0]3
wW510]0J1]1|J0[1|1]1]0] O 1 1 |7]0]/0 [0[0]2]|1]1 4
wWel0]|]0O]2|1|0]1]|1]1/]0] O 0 0 |6]0j0]0]0O|1]2]|0]3
w7]1]0]0j1]1|J0]|1|1T]0]1] O 0 0O |5]0(0j0|1]2]2]0]5
wg8l|0]0|2]|2|0[1|1T]1]1] 0 0 0 |8]0j0]0]O0O|2]|1|0]3
wolojojoj1j0j]0j0J0]0] 1 0 1 (3]0]0[2|]0]0]0]1]|3
w10/ 0] 00| 0JO0O]OJO]O]O] O 2 2 /14]1]0/0j0j0]0]O0]2]2
W11 0|0/ 0|1 ]0[|O0O|1]0]0] 1 1 1 [5]0[{0[0]0]0O|0|1]|1

Silne kombinacje macierzy SWOT to:
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S1-01:51-T1;S51-T4;

Wysoki poziom szkolnictwa potwierdzony poziomem zdawalno$ci egzaminéw
zewnetrznych i matur oraz wysoka pozycja szkét MiedZnej w rankingach pozwoli
zwieksza szanse na kontynuowanie nauki przez mtodziez z terenu gminy w szkotach
wyzszych, ktérych oferta z racji relatywnej blisko$ci duzych aglomeracji miejskich -
oSrodkow nauki, szkolnictwa, rekreacji i przemystu (Bielsko-Biata, Katowice, Krakow)
jest relatywnie wysoka.

I[stotng przeszkoda w wykorzystaniu wysokiego poziomu w szkotach lokalnych moze
by¢ postepujacy spadek skutecznosci publicznych organéw bezpieczenstwa na szczeblu
lokalnym a takze negatywny wptyw mediéow na kreowanie wizerunkdéw i postaw
spotecznych co moze potegowac¢ wystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych
wsrod mtodziezy.

S2-03;S2-04;S2-07;S2-08;S2-09;S2-T1;S2-T2;S2 - T4;

Mocna strona gminy jaka jest dobrze rozwinieta baza sportowa (boiska, basen, place
zabaw) moze istotnie sprzyja¢ zjawisku osadnictwa i naptywu nowych zamoznych
mieszkancéw na obszar gminy gdyz zwieksza ona w istotnym stopniu atrakcyjnos$¢
terenu gminy jako miejsca do osiedlenia sie i zamieszkania. Jednocze$nie sprzyja¢ bedzie
temu zjawisko wzrostu ogolnokrajowych naktadéw finansowych na turystyke
i rekreacje oraz przedsiewziecia proekologiczne, istniejagce mozliwosci w obszarze
rozwoju agroturystyki a takze rosngca moda na bycie ,eko” wsrdéd potencjalnych
przysztych mieszkancéw, jak i turystow weekendowych korzystajacych np. z tras
rowerowych.

Istotng przeszkoda w wykorzystaniu tego czynnika moze by¢ zjawisko dewastacji
i potegowane przez spadek skutecznosci publicznych organéw bezpieczenstwa
w MiedZnej, a takze negatywny wptyw medidw na kreowanie wizerunkow i postaw
spotecznych. Powyzszy czynnik pozwoli jednakze w istotny sposdéb przeciwdziatac
zjawisku starzenia sie spoteczenstwa gminy - po pierwsze przez wiekszy naptyw
nowych mieszkancéw osiedlajacych sie na terenie gminy wraz ze swoimi dzie¢mi, ale
takze poprzez mozliwosci aktywnego korzystania z ww. bazy przez mieszkancow
op6zni¢ moze zjawisko znaczacej utraty zdrowia przez osoby w podesztym wieku.

S3-T3;S3-T4;

Bogata oferta bibliotek i gminnego osrodka kultury, w tym dziatalno$¢ zespotow
folklorystycznych i kot gospodyn wiejskich moze wspomoéc w przetamywaniu
negatywnego wplywu czynnikow zwigzanych z niskim poziomem zadowolenia
mieszkancow z oferty gminy skutkujgcej traktowaniem gminy przez czes$¢ jej
mieszkancow jako tzw. ,sypialni” a takze w znaczacych sposéb moze by¢ substytutem
dla mediéw, ktorych aktywnos$¢ nie zawsze w sposéb pozytywny kreuje wizerunki
i postawy spoteczne.
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S4 - 02;

Mocng strong gminy jest czynna dziatalno$¢ licznych organizacji pozarzadowych, w tym
zrzeszajacych emerytéw i rencistéw, ich aktywnos¢ moze i powinna zostac istotnie
wsparta poprzez ich uczestnictwo w projektach finansowanych przez EFS zwigzanych
z rozwijaniem oferty inicjatyw spotecznych, idei wolontariatu a takze spétdzielczosci
socjalne;j.

S5-01;S5-04;S5-T2;

Utrzymujacy sie w gminie relatywnie wysoki przyrost naturalny (nadwyzka urodzin nad
zgonami) moze by¢ potegowany poprzez naptyw nowych mieszkancow, dzieki
atrakcyjnosci terenu gminy jako miejsca do osiedlenia sie i zamieszkania a takze blisko$¢
wiekszych aglomeracji miejskich - osrodkéw nauki, szkolnictwa, rekreacji i przemystu
(Bielsko-Biata, Katowice, Krakéw), w szczegdlnosci - po wybudowaniu przez gmine
drogi ekspresowej nr S1. Tym samym czynnik ten w istotny sposob przeciwdziata¢
bedzie starzeniu sie spoteczenstwa gminy.

S6-03; 56 - 04; S6 - 07: S6 - 08; S6 - 09;

Mocna strona jaka jest bogactwo lokalnych zasobéw srodowiskowych i ich atrakcyjnos$¢
- puszcza pszczynska, rzeka Wista, stawy, torfowisko, liczne gatunki zwierzat sprzyjac
bedzie kreowaniu atrakcyjnosci terenu gminy jako miejsca do osiedlenia sie
i zamieszkania, co z kolei sprzyja¢ bedzie wzrostu naptywu nowych zamoznych
mieszkancow. Jednoczesnie pozwoli to lepiej wykorzystaé szanse zwigzane ze wzrostem
ogo6lnokrajowych nakitadéw finansowych na turystyke i rekreacje i przedsiewziecia
proekologiczne, istniejace mozliwosci w obszarze rozwoju agroturystyki a takze rosnaca
mode na bycie ,eko”.

S7-06;S7 - T6;

Funkcjonujgce w gminie i rozwijane w najblizszych latach programy z zakresu ochrony
srodowiska (np. ograniczenie niskiej emisji, usuwania azbestu) pozwolg na
wykorzystanie szansy jakg bedzie rozwoj odnawialnych Zrddet energii wspierany przez
$rodki unijne oraz inne zewnetrzne Zrddta finansowania. Tym samym stanowi¢ bedzie
to znaczaca przeciwwage dla istniejacych juz zanieczyszczen wod powierzchniowych
ipowietrza i prowadzi¢ bedzie do ich ograniczenia a nawet catkowitego
wyeliminowania.

S8 - 03; S8 - 04;

Czynnikiem istotnym w podkres$laniu atrakcyjnosSci terenu gminy jako miejsca do
osiedlenia sie 1 zamieszkania, sprzyjajacym naplywowi nowych zamoznych
mieszkancéw jest brak na terenie gminy ucigzliwych zaktadéw i innych emitentow
tzw. ,trucicieli”.
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S9-02;59-06;S9-07:5S9-011;S59-012;S9 -T5;S9 - T6:

Niezwykle istotnym czynnikiem wzmacniajgcym wiele szans w rozwoju gminy jest
aktywna polityka gminy w zakresie pozyskiwania srodkéw na inwestycje w obszarze
ochrony S$rodowiska. Jej realizacja pozwoli na wykorzystanie zjawisk zwigzanych
zrozwojem odnawialnych Zrodet energii wspieranym przez $rodki unijne oraz inne
zewnetrzne Zrodta finansowania, wzrostem ogolnokrajowych naktadéw finansowych na
turystyke i rekreacje i przedsiewziecia proekologiczne, a takze wprowadzi nowe
mozliwoSci wykorzystania terenéw pokopalnianych przez inwestoréw prywatnych, co
pozwoli z kolei na wykorzystanie zjawiska utrzymujacego sie duzego popytu na grunty
inwestycyjne potozone w poblizu autostrad i drog ekspresowych.

Czynnik ten pozwoli réwniez na przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom obcigzajacym
mozliwos$ci rozwojowe gminy takich jak ograniczone mozliwo$ci gminy w zakresie
egzekwowania przepiséw dotyczacych ochrony S$rodowiska a takze istniejgce
zanieczyszczenie wod powierzchniowych i powietrza.

S10-011;S510-012;S10-T7;

Istniejgca infrastruktura wodociggowa, gazownicza i elektroenergetyczna na terenach
inwestycyjnych gminy, przy jednoczesnym ukonczeniu budowy drogi S1 zwieksza
szanse na wykorzystanie duzego popytu na grunty inwestycyjne potoZzone w poblizu
autostrad i drog ekspresowych a takze wykorzystania terenéw pokopalnianych przez
inwestoréow prywatnych. Czynnik ten jednoczes$nie bedzie istotnie przeciwdziatat
zjawisku wzrostu konkurencji innych gmin w walce o inwestorow.

S11-01;511-010;S11-011;511 -012;

Mocng strong gminy jest bogata oferta w zakresie terendéw inwestycyjnych i sprzyjac
temu bedzie w istotny sposob: bisko$s¢ wiekszych aglomeracji miejskich - oSrodkow
nauki, szkolnictwa, rekreacji i przemystu (Bielsko-Biala, Katowice, Krakéow),
w szczeg6lnoSci po wybudowaniu drogi S1, utrzymujacy sie duzy popyt na grunty
inwestycyjne potozone w poblizu autostrad i drog ekspresowych, mozliwosci
wykorzystania terenéw pokopalnianych przez inwestoréw prywatnych a takze duze
mozliwoSci pozyskania srodkéw finansowych na rozwdj przedsiebiorczoSci w ramach
nowego budzetu unijnego.

S12-01:;512-010;S12-011;S12-012; 512 - T7;

Objecie wydzielonego obszaru inwestycyjnego gminy Katowicka Specjalng Strefg
Ekonomiczng pozwoli wykorzysta¢ dokladnie te same czynniki, ktére wymienione
zostaly w punkcie powyzej, jednoczes$nie znaczaco poprawia pozycje gminy wzgledem
zdiagnozowanego zjawiska wzrostu konkurencji innych gmin w walce o inwestoréw
prywatnych.
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W1-01;W1-03;W1-04;W1-05:W1-010;W1-011; W1 -T4;

Kluczowym zdiagnozowanym czynnikiem ktéry moze przeszkodzi¢ gminie na
wykorzystanie nadarzajgcych sie szans jest dostrzegalne i relatywnie wysokie zjawisko
dziedziczenia biedy wsréd mieszkancéw gminy. Moze by¢ to czynnikiem ostabiajagcym
atrakcyjno$¢ terenu gminy jako miejsca do osiedlenia sie i zamieszkania, zjawiska
naptywu nowych zamoznych mieszkancéow, niwelowa¢ moze korzystne zjawisko
relatywnego oddalenie lokalnej spotecznosci od destrukcyjnych srodowisk spotecznych
powszechnych w aglomeracjach miejskich. W dalszej perspektywie moze to utrudnic
mozliwoSci wykorzystania terendw pokopalnianych przez inwestoréw prywatnych
atym samym zmniejszy¢ ilo$¢ pozyskiwanych Srodké6w pomocowych na rozwdj
przedsiebiorczosci i rolnictwa w ramach nowego budzetu unijnego. Zjawisko to moze
by¢ réwniez potegowane przez negatywny wptyw mediéw na kreowanie wizerunkow
i postaw spotecznych.

W2 - 05;

Staba strona gminy jaka jest mata ilos¢ Srodkéw finansowych na realizacje
przedsiewzie¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy, skutkujgca ostabieniem czynnikéw
wychowawczych szkoty i pozostawieniem duzej iloSci wolnego czasu mtodziezy
w godzinach po zajeciach szkolnych utrudni¢ moze wykorzystanie zjawiska oddalenia
lokalnej spotecznosci od destrukcyjnych srodowisk spotecznych.

W3 -01;

Stabo rozwinieta komunikacja zbiorowa z sgsiednimi gminami utrudni¢ moze
wykorzystanie przez osoby nie posiadajace samochodu (w szczegélnoSci mtodziez
i seniorow), z zalet bliskosci MiedzZnej do wiekszych aglomeracji miejskich - oSrodkéw
nauki, szkolnictwa, rekreacji i przemystu (Bielsko-Biata, Katowice, Krakow).

W4 - 05;

Zdiagnozowana staba strona jaka jest wysoki poziom dezintegracji spotecznej ze
wzgledu na duzy udziat ludnos$ci naptywowej w strukturze mieszkancéw i postepujace
przez to problemy w aktywizacji i integracji pomiedzy mieszkancami skutkowa¢ moze
w wiekszym stopniu ostabieniem zjawiska korzystania z tradycji i poczucia lokalnej
wspoélnoty a tym samym ostaniane bedzie zdiagnozowane zjawisko relatywnie
niewielkiego wplywu na lokalng spotecznosci réznych destrukcyjnych Srodowisk
spotecznych.

W5 - T5;

[stotna staba strona gminy jaka jest mato wydolny system oczyszczania $ciekow
skutkowa¢ moze wzrostem negatywnych zjawisk dotyczacych nieprawidtowego
dziatania systemu ale takze zachowan mieszkancow i moze by¢ to potegowane poprzez
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relatywnie niewielkie mozliwosci gminy w zakresie skutecznego egzekwowania
przepiséw dotyczacych ochrony Srodowiska.

W6 - 03; W6 - Té6:

Brak dostepu do kanalizacji sanitarnej w niektérych sotectwach ogranicza¢ moze
zjawisko naptywu nowych zamoznych mieszkancéw gminy, niesie za sobg rowniez
ryzyko wzrostu zanieczyszczenia wod powierzchniowych.

W7 -T5; W7 -Té6:

Ograniczona S$wiadomos$¢ ekologiczna wsrdod dorostych mieszkancow, w tym brak
edukacji proekologicznej dla dorostych skutkowa¢ moze wzrostem negatywnych
zjawisk dotyczacych zachowan mieszkancéw wobec Srodowiska (np. zrzuty lub
dziurawienie szamb, spalanie $mieci w domowych paleniskach, co skutkowa¢ moze
wzrostem zanieczyszczenia wod powierzchniowych i powietrza, a to z kolei ostabi
pozycje gminy wobec zjawiska wzrostu konkurencji innych gmin w walce o inwestorow

prywatnych.
W8 -03; W8 - 04; W8 - T5;

Wystepowanie znaczgcego problemu tzw. niskiej emisji, potegowany w szczegdlnosci
wzrostem negatywnych zjawisk spotecznych dotyczacych nie przestrzegania przepiséw
dotyczacych ochrony Srodowiska w gospodarstwach domowych obniza atrakcyjno$¢
terenu gminy jako miejsca do osiedlenia sie i zamieszkania, w rezultacie przeciwdziata
zjawisku naptywu nowych zamoznych mieszkancow, a jednocze$nie potegowane jest
wraz z ograniczonymi mozliwo$ciami gminy w zakresie egzekwowania przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska.

W9 -T3;

Stabg strong gminy jest bez watpienia brak duzych przedsiebiorstw oferujacych miejsca
pracy na ternie gminy, poteguje to negatywne zjawisko jakim jest traktowanie gminy
przez jej mieszkancow jako tzw. ,sypialni”, prace dla wiekszoS$ci mieszkancow oferuja
zaklady pracy zlokalizowane poza obszarem gminy.

W10-011; W10-012; W10 - T7;

Niewystarczajagca promocja terenow inwestycyjnych gminy skutkowa¢ moze
obnizeniem zdolno$ci gminy do wyszukania i zdobycia inwestoréw prywatnych
chcacych wykorzysta¢ tereny strefy przemystowej po kopalni ,Czeczott”, a takze
w rezultacie utrudni lub wrecz uniemozliwi na skorzystanie ze zdiagnozowanego
popytu na grunty inwestycyjne potozone w poblizu autostrad i drég ekspresowych.
Jednoczes$nie brak dziatan majgcych na celu przetamanie tej stabej strony spoteguje
wzrost zjawiska rosnacej konkurencji innych gmin w walce o inwestoréw prywatnych.
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Mocnymi stronami, ktére pozwolg maksymalnie wykorzysta¢ nadarzajace sie okazje
i ktore nalezy traktowac priorytetowo w realizacji strategii sa: S1, S2, S6 1S9, a wiec:

e S1. Wysoki poziom szkolnictwa potwierdzony poziomem zdawalnoSci
egzaminOow zewnetrznych i matur oraz pozycjami w rankingach

e S2.Dobrze rozwinieta baza sportowa (boiska, basen, place zabaw)

e S6. Bogactwo lokalnych zasob6éw srodowiskowych i ich atrakcyjno$¢ - puszcza
pszczynska, rzeka Wista, stawy, torfowisko, liczne gatunki zwierzat

e S9. Aktywna polityka gminy w zakresie pozyskiwania $srodkéw na inwestycje
w obszarze ochrony $rodowiska.

Mocnymi stronami, ktére pozwolg gminie w najwiekszym stopniu zmniejszy¢ wptyw
zagrozen sg: S1, S2 i S9 - tozsame z tymi wymienionymi w zakresie mozliwosci
wykorzystania nadarzajacych sie okazji.

Stabymi stronami, ktére mogg w duzym stopniu utrudni¢ wykorzystanie przez gmine
nadarzajacych sie okazji s3: W1, W2, W3, W5 i W8, a wiec

e W1. Dostrzegalne i relatywnie wysokie zjawisko dziedziczenia biedy

e W2, Ograniczona ilos¢ S$rodkéw finansowych na realizacje przedsiewziec
sportowych dla dzieci i mtodziezy

e Wa3. Stabo rozwinieta komunikacja zbiorowa z sgsiednimi gminami

e W5, Mato wydolna oczyszczalnia $ciekow

e WS8. Problem tzw. niskiej emisji

Stabymi stronami, ktére moga w duzym stopniu spotegowal niekorzystne
oddzialywanie zagrozen sg przede wszystkim: W1, W5i W7:

e W1. Dostrzegalne i relatywnie wysokie zjawisko dziedziczenia biedy
W5. Mato wydolna oczyszczalnia Sciekdw

e W?7. Ograniczona $swiadomo$¢ ekologiczna wsrod dorostych mieszkancow, w tym
brak edukacji proekologicznej dla dorostych

5. Wizja i misja rozwoju Gminy Miedzna

Procesowi wdrazania Strategii Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 powinna
przySwieca¢ nowa wizja i misja gminy dostosowana do aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej w gminie oraz uwarunkowan zewnetrznych, znana nie tylko wtadzom
samorzadowym, ale réwniez zakomunikowana og6towi lokalnej spotecznosci.

Wizja rozwoju gminy MiedZna oznacza pozadany stan docelowy, ktory zostanie
osiggniety w oparciu o mozliwosci i zasoby gminy, przy jednoczesnym uwzglednieniu
szans ptynacych z jej otoczenia zewnetrznego w perspektywie do roku 2023. Okreslona
wizja wyznacza cele i kierunki dziatania, ktérych wdrozenie przetozy sie na wzrost
atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zamieszkiwania i inwestowania.

Sformutowano jg nastepujaco:
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Gmina Miedzna miejscem przyjaznym dla
mieszkancow i inwestorow, emanujgcym
wysokim poziomem rozwoju kapitatu \
ludzkiego oraz infrastruktury, zapewniajgcym
wysoki poziom bezpieczenstwa w zakresie
spotecznym, zdrowotnym i sSrodowiskowym.

Z kolei misja stanowi nadrzedny cel rozwoju gminy MiedZna i kluczowy element
niniejszej strategii bedac swego rodzaju naczelnym celem rozwoju gminy, wokot
ktéorego powinny koncentrowac sie dziatania réznego rodzaju lokalnych instytucji
publicznych, $rodowisk i organizacji spoteczno-gospodarczych. Dzieki postepowaniu
zgodnie z nig osiggnieta zostanie zaplanowana wizja rozwoju gminy.

Jej tre$¢ brzmi:

Dqg:zenie do spojnego i zrownowazonego
rozwoju gminy w obszarze spofecznym,
gospodarczym i przestrzennym, dzieki
efektywnemu wykorzystywaniu posiadanych
zasobow oraz szans plyngcych z otoczenia
zewnetrznego, w oparciu o scistq wspotprace
wszystkich zainteresowanych partnerow
spotecznych, gospodarczych
i instytucjonalnych.
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Do urzeczywistnienia przedstawionych powyzej wizji i misji gminy MiedZna powinni
zmierza¢ wszyscy aktorzy lokalnego Zycia spoteczno-gospodarczego, na czele
z wladzami gminy.

Zaréwno misja, jak i wizja gminy MiedZzna zorientowane s3 na zadania zwigzane ze
wspieraniem rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzennego 1 zostaty
opracowane z uwzglednieniem przygotowanej w ramach prac nad strategig analizy
SWOT, a nastepnie wraz z nig staty sie podstawg do sfomutowania celéw strategicznych
w ramach trzech priorytetow kluczowych dla dalszego rozwoju gminy MiedZna, ktérymi

sq:
e Rozwoj kapitatu ludzkiego, z celami strategicznymi:

1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych.
2. Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j.
3. Aktywizacja i integracja mieszkancéw gminy.

e Poprawa jakosci zycia mieszkancow, z celami strategicznymi:

Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalne;j.

Poprawa jakosci i dostepnosci komunikacyjnej gminy,

Wsparcie systemu zarzadzania i systemdw bezpieczenstwa publicznego.
Poprawa  bezpieczenstwa ~ w  zakresie spotecznym, zdrowotnym

S W e

i Srodowiskowym.
e Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego gminy, z celami strategicznymi:

1. Rozwdj terenow inwestycyjnych gminy.
2. Rozwdj przedsiebiorczosci.

Okres$lajgc w strategii wizje i misje gminy wzieto rowniez pod uwage wizje i misje gminy
Miedzna przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Miedzna na lata 2008-2015, ktore
brzmiaty w sposdb nastepujacy:

e Misja:

,Podstawowym, najogdlniejszym sensem funkcjonowania gminy MiedZna jest
zapewnienie wysokich standardéw jakosci zycia jej mieszkaricom oraz stworzenie
mtodemu pokoleniu mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego.”,

e Wizja:

,0dbywa sie to dzieki trwatemu rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu gminy.
Zrédtem tego rozwoju jest nowoczesne lokalne rolnictwo z przetwérstwem rolno-
spozywczym oraz firmy zaréwno te zatozone przez rdzennych mieszkarncow, jak
i utworzone dzieki kapitatowi zewnetrznych inwestoréow, zapewniajgce dobre
jakosciowo miejsca pracy. Preznie rozwija sie budownictwo jednorodzinne. Rozwdj
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gminy odbywa sie z poszanowaniem Srodowiska naturalnego, a poczynione inwestycje
nie prowadzq do jego degradacji. Wtadze gminy stwarzajq warunki przyjazne
rozwojowi biznesu poprzez wsparcie rozwoju lokalnego i inwestycje infrastrukturalne.
Dzieki atrakcyjnym warunkom naturalnym i odpowiedniemu ich wykorzystaniu gmina
stanowi ponadlokalny osrodek rekreacji. Tu chetnie odpoczywajq jej mieszkancy,
a takze sqgsiednich gmin i powiatéw, rozwija sie tez agroturystyka z ponadlokalng
ofertq ustug. Gmina zapewnia wysoki poziom ustug edukacyjnych i ochrony zdrowia.
Lokalne placéwki oswiatowe i zdrowotne cieszq sie dobrq renomq w calym powiecie
pszczyniskim. Mieszkaricy gminy MiedZna utoZsamiajq sie z niq i chetnie podejmujq
oddolne inicjatywy stuzqce poprawie jakosci zycia wszystkich mieszkancéw, dbajqgc
jednoczesnie o utrzymanie integracji spotecznosci lokalnej.”

6. Priorytety strategiczne i cele operacyjne

Priorytety strategiczne i cele operacyjne strategii odzwierciedlajg wybrany wcze$niej,
klasyczny podziatl na aspekty rozwoju lokalnego w ujeciu spotecznym, przestrzennym
(infrastrukturalnym i Srodowiskowym) oraz gospodarczym, w ktérym to podziale
dokonano réwniez analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozen (SWOT). Podziat
ten odzwierciedla rowniez gtéwne obszary aktywnosci kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego odpowiedzialnej za rozwdj obszaru nad ktérym czuwa, a w szczego6lnosci
gminy. Tym samym pozwala na objecie celami nie tylko najcze$ciej utozsamianej
z aktywnos$cia gminy dziatalnoscia inwestycyjng, ale réwniez akcentuje istotne
znaczenie zaangazowania lokalnej spotecznosci w procesy rozwoju w potaczeniu
z wykorzystaniem narzedzi do efektywnego kreowania rozwoju gospodarczego na
poziomie gminy.

Zaproponowane cele pozwolg na urzeczywistnienie przyjetej wizji rozwoju w obranej
perspektywie (do roku 2023).

Ze wzgledu na powyzsze przyjeto za stuszne w realizacji strategii wydzielenie trzech
priorytetow strategicznych:

Priorytet strategiczny I - Rozwdj kapitatu ludzkiego (aspekt spoteczny
rozwoju)

Priorytet strategiczny II - Poprawa jakosci zycia mieszkancow (aspekt
rozwoju w zakresie infrastruktury i Srodowiska)

*) Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 str. 59
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Priorytet strategiczny III - Tworzenie warunkow do rozwoju

gospodarczego gminy (aspekt gospodarczy rozwoju)

Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki interwencji - szczegétowe
cele operacyjne w  poszczegOlnych  priorytetach  strategicznych  zostaty
scharakteryzowane w kolejnych trzech podrozdziatach.

6.1. Priorytet strategiczny I - Rozwdj kapitatu ludzkiego

Cel strategiczny I: Rozwiniety i efektywny system wsparcia rozwoju
kapitatu ludzkiego na kazdym etapie zycia mieszkancow

Sitq kazdej gminy stanowig jej mieszkancy. Suma ich potencjatu stanowi o potencjale
catej zbiorowoSci. Mieszkancy moga jednakze angazowac sie na rzecz spotecznosci, lecz
mogg rowniez czu¢ sie odrzuceni, niepotrzebni, odsunieci. Ostatecznie jednakze to oni,
w powszechnych wyborach, decyduja o przysztoSci swojej gminy powierzajac
kierowanie nig konkretnym osobom. Istotnym jest zatem budowanie kapitatu
spotecznego gminy, ale takiego, ktérego wektor zaangazowania skierowany jest do
wewnatrz spotecznosci, takiej zbornosci, ktora chce i potrafi wypowiedziec sie, a czasem
zdecydowac o najwazniejszych sprawach. Stad tez za istotny jest aspekt skierowania
dzialan w tym obszarze do wszystkich mieszkancow - we wszystkich grupach
wiekowych - zaréwno do najmtodszych, bedacych podopiecznymi jednostek gminy -
przedszkoli i szkdét podstawowych jak i osob w wieku produkcyjnym, ktoére réwniez
w codziennym zyciu spotykaja sie z problemami, ktére gmina moze i powinna
rozwigzywac, jak i osobami w wieku poprodukcyjnym - senioréw, ktérzy, cho¢ czesto sa
juz bezposrednimi beneficjentami systemu zabezpieczenia spolecznego (poprzez
emerytury czy renty), to dysponujg czesto wolnym czasem, ktéry moze byc
zagospodarowywany na ich potrzeby, jak i potrzeby catej lokalnej spotecznosci.

Wobec powyzszego a takze w odzwierciedleniu dokonanej diagnozy czynnikéw
kluczowych dla kreowania rozwoju przyjeto do realizacji strategii nastepujace cele
operacyjne priorytetu I - Rozwoj kapitatu ludzkiego:
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Cel operacyjny 1.1 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych

Cel operacyjny 1.2 Rozwéj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

Cel operacyjny 1.3 Aktywizacja i integracja mieszkancow gminy

Cel operacyjny 1.1 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych
Strategia postepowania:

Jak wspomniano wyzej budowa kapitatu spotecznego odbywac sie powinna wsréd
wszystkich grup wiekowych mieszkancéw gminy. Jednakze najistotniejszym jej
aspektem jest objecie szczegbélng opieka najmiodsze grupy mieszkancéw - tak aby
zapewni¢ im nie tylko réwny start w dalszej edukacji, ale rowniez zaszczepi¢ postawy
spoteczne wzmacniajgce ich zdolno$¢ do adaptacji we wspétczesnym szybko
zmieniajagcym sie Swiecie, ale réwniez $wiadomo$¢ przynaleznosci do okreslonej
spotecznosci i tradycji.

[stotnym kierunkiem dziatania bedzie zatem rozwdj jakosci i dostepnosci do ksztatcenia
w szczeg6lno$ci na poziomie podstawnym. Zdiagnozowane wysokie wskazniki
zdawalnosci egzamindéw w szkotach podstawowych prowadzonych na terenie gminy
wskazujg na wysoka jakos¢ ksztatcenia. Nalezy zatem wzmocni¢ ten aspekt, gdyz niesie
on za sobg mozliwo$¢ wzmocnienia gotowosci uczniéw do dalszej nauki oraz rozwijania
swoich umiejetnos$ci, co moze mie¢ duzy wptyw na przysztg pozycje zawodowg a takze
jest dziataniem dtugofalowego zabezpieczenia przed nadmiernym wystepowaniem
w przyszlo$ci negatywnych zjawisk spotecznych takich jak bezrobocie czy wykluczenie
spoteczne. Utrzymac¢ zatem nalezy oraz w dalszym ciggu poszerza¢ prowadzone przez
szkoly programy edukacyjne i stypendialne. Nie nalezy takze zapominac o fizycznym
aspekcie rozwoju dzieci, ktéry powinien postepowaé réwnoczeSnie z rozwojem
psychicznym i podejmowac programy edukacji sportowej, w szczego6lnosci poprzez
finansowanie zaje¢ dodatkowych i opieki w klubach sportowych.

Wazne jest rOwniez wzmocnienie zdolnos$ci do zapewnienia opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3 i wieku przedszkolnym, co wzmocni potencjat do podjecia zatrudnienia wielu
kobiet w wieku produkcyjnym, stanowiacych obecnie wiekszo$¢ bezrobotnych
mieszkancow gminy. Zwieksza¢ zatem nalezy ilo$¢ miejsc opieki w zlobkach
i przedszkolach - korzystajac przy tym z dostepnych srodkéw UE.

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

Strategia postepowania:
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Rozwoj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej stanowi jeden z najwazniejszych
wyzwan rozwojowych gminy w perspektywie 2023 roku. Zgodnie z nowym podej$ciem,
zaprojektowane dziatania majg stuzy¢ nie tylko ochronie i zachowaniu dziedzictwa oraz
budowie infrastruktury, ale réwniez majg wzmocni¢ potencjal gminy do zarzadzania
zasobami dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego celem generowania
i wzmacniana potencjalu do dalszego ich rozwoju, takze w ujeciu spotecznym. Zatem
ewentualne zabiegi inwestycyjne i modernizacyjne, taczone by¢ winne z kultywowaniem
tradycji i obrzedowos$ci, wspieraniem folkloru i sztuki ludowej a takze walorow
i zasobow przyrodniczych.

Z tego wzgledu rozwdj powinien dotyczy¢ nie tylko budowie lub modernizacji obiektow
kultury, sportowych i infrastruktury rekreacyjnej, ale nalezy pamieta¢ o zapewnieniu
atrakcyjnej i rozbudowanej oferty umozliwiajacej korzystanie z tej infrastruktury.

[stotnym jest natomiast rowniez aspekt zapewnienia ochrony dziedzictwa kulturowego
chronionego prawem tj. zlokalizowanych na terenie gminy zabytkéw - drewnianych
kosciotow i objecie ich lokalnym programem opieki konserwatorskiej. Stanowig one
nieoceniony i wyjatkowy zaséb zwiekszajacy atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy,
w szczeg6lnosci  wobec statego notowanego wzrostu weekendowego ruchu
turystycznego a takze turystyki rowerowe;j.

Cel operacyjny 1.3 Aktywizacja i integracja mieszkancow gminy
Strategia postepowania:

Budowa warunkéw do rozwoju kapitalu ludzkiego jest nierozerwalnie potaczona
z mozliwoscia do podejmowania aktywno$ci mieszkancow w zyciu spotecznym
i zawodowym. Z tego wzgledu nalezy pamieta¢ w dziataniach podejmowanych w tym
obszarze o osobach defaworyzowanych, ktére nie znajduja swojego miejsca
w przestrzeni publicznej. Rolg samorzagdu gminy jest zatem zbudowanie warunkéw do
wzmocnienia poczucia wspolnoty a takze wspieranie inicjatyw, ktére przyczyniac sie
beda do wzmocnienia potencjatu wewnatrz tej wspdlnoty.

[stotnym zatem wydaje sie podejmowanie wysitkow majacych na celu aktywizacje
zawodowa mieszkancow szczegélnie narazonych na zjawisko bezrobocia poprzez
umozliwienie im przekwalifikowania sie uzupetnienia wyksztatcenia lub uprawnien.
Dziatanie te powinny w szczegdlnosSci by¢ prowadzone rownolegle z dzialaniami
inwestycyjnymi o charakterze rewitalizacyjnym w wybranych i zdiagnozowanych
obszarach wystepowania ubytkow w zasobach tak w ujeciu przestrzennym,
gospodarczym jak i spotecznym.

Wspiera¢ i promowac¢ nalezy aktywno$¢ lokalnych organizacji spotecznych,
w szczeg6lnosSci tych, ktére angazuja w swojej dziatalnoSci osoby defaworyzowane,
senior6w, osoby niepetnosprawne. Celowym jest zatem stworzenie warunkéw do
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partnerskiej wspdipracy samorzadu, organizacji pozarzadowych i mieszkancow
np. w celu powotania - zdolnych do dtugofalowego samofinansowania sie - podmiotéw
ekonomii spoteczne;j.

[stotnym aspektem wzmacniajagcym potencjat kapitalu spotecznego jest réwniez
zaangazowanie mieszkancéw do partycypacji w decyzjach podejmowanych przez
samorzad, co powinno sta¢ sie jednym z priorytetowych dziatan realizacji niniejszej
strategii, gdyz buduje poczucie wspdlnoty, umacnia mechanizmy demokracji
i transparentnosci na szczeblu lokalnym, ajednocze$nie stanowi wazne narzedzie
umozliwiajgce podejmowanie aktywnoSci przez osoby szczegélnie zaangazowane
w spotecznosci lokalnej. Swoistym przyktadem takiego dziatania jest funkcjonujacy juz
w gminie fundusz sotecki stanowigcy swego rodzaju budzet partycypacyjny.

6.2.Priorytet strategiczny Il - Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Cel strategiczny II: Dobrze zarzadzany i sprawny system ustug publicznych skierowany
na podnoszenie jakos$ci zycia mieszkancow

Rozwéj gminy warunkowany jest rowniez poprzez sprawng, efektywng i oszczedng
infrastrukture techniczng - sieci wodociggowe, kanalizacyjne, system drog, parkingéw
i oSwietlenia w miejscach publicznych. Utrudnienia w dostepie do tej infrastruktury, lub
jej niewystarczajaca jako$¢ uniemozliwia stworzenie wysokiej jako$ci miejsca do
zamieszkania, a takze hamuje potencjalny rozwoj przedsiebiorstw na terenie gminy,
w tym uniemozliwi¢ moze tworzenie nowych miejsc pracy.

Uzupetnienie brakéw w ww. infrastrukturze, a takze dokonanie niezbednych
modernizacji skutkowa¢ bedzie nie tylko wzrostem zadowolenia i osadnictwa
mieszkancow, ale rowniez pozwoli na synergiczny rozwdj przedsiebiorstw
prowadzacych tutaj swoja dziatalnosc.

Jednym z narastajacych w ostatnich latach probleméw w obszarze infrastruktury jest
réwniez brak mozliwosci korzystania przez mieszkancow z dobrodziejstw tzw.
e-urzedu. Rozwoj technik informatycznych umozliwia coraz czestsze zatatwianie spraw
urzedowych droga elektroniczng, bez koniecznoS$ci osobistej obecno$ci w urzedzie.
W perspektywie 2020 roku istotnym jest aby tg stabo$¢ przetamac.

Warto rowniez podkresli¢, znaczenie poczucia bezpieczenstwa publicznego rzutujgcego
na jako$¢ zycia, rozumianego nie tylko w aspekcie wystepowania ryzyka zdarzen
o podtozu kryminalnym (ktéorym mozna przeciwdzialta¢ urzadzeniami dozoru), ale
réwniez w KkontekScie zapewnienia wysokiej jakos$ci warunkéw S$rodowiskowych
mieszkancom poprzez wprowadzenie mozliwo$ci kontroli emitowanych zanieczyszczen,
dostepnosci do systemu opieki zdrowotnej i spotecznej, a takze funkcjonujgcego
transportu publicznego.
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Zatem, w nawigzaniu do przeprowadzonej diagnozy czynnikéw rozwoju gminy przyjeto
do realizacji strategii nastepujace cele operacyjne priorytetu II - Poprawa jakosci zycia
mieszkancow:

Cel operacyjny II.1 Rozwéj infrastruktury technicznej i komunalnej

Cel operacyjny 1.2 Poprawa jakosci i dostepnosci komunikacyjnej
gminy

Cel operacyjny I1.3 Poprawa bezpieczenstwa publicznego w zakresie
spotecznymi srodowiskowym

Cel operacyjny I1.4 Wsparcie systemu zarzadzania gming

Cel operacyjny II.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej
Strategia postepowania:

Jednym z najbardziej niekorzystnych czynnikow niosacych ryzyko zahamowania
rozwoju gminy sg istniejgce braki w infrastrukturze kanalizacyjnej wymagajacej pilnej
interwencji - tak aby udostepni¢ sie¢ kanalizacyjng dla wszystkich mieszkancéw (tam
gdzie jest to mozliwe i sensowne). Innym aspektem jest niewystarczajaca jakos$¢ pracy
istniejacych oczyszczalni Sciekéw i system ten wymaga przebudowy. Pomimo
dostrzegalnej poprawy na przestrzeni ostatnich 10 lat wyposazenie gminy
w infrastrukture gospodarki sciekowej nadal wymaga uzupeinienia.

Kolejnym aspektem dziatan inwestycyjnych jest wprowadzenie programu
kompleksowej modernizacji Zrddet ciepta z uwzglednieniem Zrédet odnawialnych (OZE)
oraz kontynuowania programu termomodernizacji w licznych obiektach gminnych,
ktére w dalszym ciggu tego wymagaja. Pozwoli to istotnie zmniejszy¢ jeden
z najwyzszych kosztéw funkcjonowania tych obiektow, tj. energii cieplne;j.

Uzupetnieniem powyzszych dziatan powinno by¢ réwniez kontynuowanie programu
usuwania azbestu z obiektow uzytecznos$ci publicznej, w szczegdlnoSci, iz obnizajacy sie
stale stan techniczny uzytych niegdys$ oktadzin azbestowych wymaga podjecia pilnych
dziatan w tym zakresie.

Cel operacyjny I. I1.2 Poprawa jakosci i dostepnosci komunikacyjnej gminy
Strategia postepowania:

Wysoka dostepno$¢ komunikacyjna gminy decyduje w przewazajacej wartosci o jej
atrakcyjnosci jako miejsca inwestowania tak w sensie gospodarzacym jak
i mieszkaniowym. Niezwykla szansg dla gminy w tym zakresie jest zaplanowana
budowa ekspresowej drogi S1 z Mystowic do Bielska-Biatej, ktdérej przebieg ustalono
tak, iz w poblizu najliczniejszych sotectw i strefy przemystowej po zlikwidowanej
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kopalni ,Czeczott” zlokalizowany zostanie wezet z droga powiatowa. Pozwoli to na
zapewnienie niezwykle wysokiej zewnetrznej dostepno$ci komunikacyjnej gminy
wzgledem aglomeracji gérnoslaskiej i Bielska-Biatej, do ktérych czas dojazdu skroci sie
z 40 do ok. 15 minut. Obecne plany budowy autostrad i drég ekspresowych zaktadaja
zakonczenie budowy niniejszej drogi na 2020 r. Jednakze jak na razie nie podano
informacji o rozpoczeciu procedury uzyskiwania niezbednych pozwolen budowlanych.
W zwigzku z powyzszym, kluczowym dla dalszego rozwoju gminy przedsiewzieciem
w perspektywie do 2023 r. bedzie istniata konieczno$¢ przygotowania sieci drog
lokalnych do przyjecia ruchu z ww. droga.

Abstrahujac jednakze od powyzszego, gmina musi liczy¢ sie ze statg konserwacja drég
i ewentualnymi rozbudowami, zapewnieniem miejsc parkingowych i modernizacjg oraz
budowa nowego oS$wietlenia, tak aby infrastruktura ta przystawata do nowych
warunkow spoteczno-gospodarczych, a takze stymulowata rozwoj terenéw osadniczych
i inwestycyjnych.

Jednym z priorytetéw w tym obszarze jest roOwniez organizacja sprawnego i przyjaznego
pasazerom transportu zbiorowego (optymalizowanie i dostosowywanie rozktadéw do
faktycznych potrzeb mieszkancéw).

Cel operacyjny I1.3 Poprawa bezpieczenstwa publicznego w zakresie
spotecznym i srodowiskowym
Strategia postepowania:

Wzmocnienie poczucia bezpieczenstwa publicznego mieszkancéw  wymaga
zaangazowania do wspotpracy stuzb publicznych (policji i ochotniczych strazy
pozarnych) jak i samych mieszkancow. Jednym z instrumentéw utrzymania porzadku
publicznego moze by¢ elektroniczny system dozoru wizyjnego. Wprowadzenie go do
dzialania w uktadzie automatycznym moze spetni¢ funkcje prewencyjng - zniecheci
niektérych mieszkancow przed atakami wandalizmu a przyjezdnych przed
przestepstwami. System bezpieczenstwa moze i powinien zosta¢ rdwniez wyposazony
w instrumenty umozliwiajgce lepsza kontrole zdarzen z zakresu zanieczyszczenia
srodowiska, a w konsekwencji szybsze reagowanie na zdarzenia niepozgdane.
Konsekwencja powyZszego jest rOwniez zapewnienie mieszkanncom programu redukc;ji
tzw. "niskiej emisji" - poprzez udziat w modernizacji Zrddet ciepta w budownictwie
jednorodzinnym i zastosowanie odnawialnych Zrodet energii. Program pozwoli nie tylko
poprawic stan powietrza i zapewni¢ wieksze bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancom,
ale rowniez przyczyni¢ sie do mniejszego wykorzystania paliw kopalnych oraz
wprowadzenie oszczednoSci w rachunkach za energie cieplng dla beneficjentow
programu.

Dodatkowo zaplanowano réwniez dziatania wspierajace Ochotnicze Straze Pozarne -
w zakresie uzupelnienia wyposazenia w nowoczesny sprzet ratowniczy, co pozwoli
szybciej i sprawniej podejmowac interwencje.
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Kolejnym instrumentem wzmacniajagcym poczucie bezpieczenstwa mieszkancow gminy
jest przeprowadzenie rewitalizacji szczegoélnie zaniedbanych obiektéw i obszaréw -
zdegradowanych w ujeciu przestrzennym i spotecznym. Nawarstwiajgce sie przez lata
problemy spoteczne w tych miejscach odstraszajg innych mieszkancéow i nalezy
przywréci¢ obszary te ponownie do przestrzeni wspo6lnych lokalnych spotecznosci.

Innym problemem w ujeciu bezpieczenstwa socjalnego jest obecnie niewystarczajaca
i zbyt niska jakos$¢ istniejgcych lokali socjalnych. Z tego wzgledu koniecznym wydaje sie
wspdlnie z dzialaniami rewitalizacyjnymi dokonanie przedsiewzie¢ w zakresie ich
rozbudowy i modernizacji.

W konteksScie nadchodzacych zmian demograficznych i starzenia sie spoteczenstwa,
wtym rowniez spotecznosci gminy istotna jest takze konieczno$¢ zapewnienia
wysokiego poziomu bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow. Dlatego tez planowane
sg do podjecia dzialania majgce na celu stworzenie Kkorzystnych warunkéw do
rozbudowy oferty podmiotéw ochrony zdrowia w zakresie lecznictwa specjalistycznego,
tak aby przyblizy¢ dostepnos$¢ do lekarzy specjalistéw mieszkanicom gminy.

Waznym elementem rozwoju w tym obszarze moga by¢ réwniez prowadzone wspolnie
z odpowiednimi stuzbami publicznymi i partnerami spotecznymi kampanie spoteczne
iakcje informacyjne usSwiadamiajagce zasady poprawiajagce bezpieczenstwo
mieszkancow.

Cel operacyjny I1.4 Wsparcie systemu zarzadzania gming
Strategia postepowania:

Rozw0j nowoczesnej gminy nie moze by¢ prowadzony w oderwaniu od zdobyczy
wspotczesnych technik informatycznych i komunikacyjnych. Dostep do tzw. e-urzedu
pozwoli mieszkancom ,przyblizy¢” urzednika do petenta - gdyz wiekszo$¢ spraw bedzie
mogta zosta¢ zatatwiona drogg elektroniczng z domu petenta, a docelowo pozwoli
poprzez automatyzacje procedur na zwiekszenie wydajnoSci pracy administracji
samorzadowe;j.

6.3.Priorytet strategiczny III - Tworzenie warunkéw do rozwoju
gospodarczego gminy

Cel strategiczny II: Wzrost konkurencyjnos$ci gospodarki gminy i tworzenie nowych
miejsc pracy

Ostatnim z trzech aspektéw rozwoju lokalnego jest aspekt gospodarczy, ktoérego
najlepszym miernikiem jest potencjat przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie
gminy i liczba utworzonych przez nich miejsc pracy. Jednakze potencjat ten budowany
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moze by¢ zardwno poprzez tworzenie korzystnych warunkéw rozwoju przedsiebiorstw
juz prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie gminy a przede wszystkim matych
i $rednich przedsiebiorstw - jako tych o najwiekszym potencjale rozwojowym, ale
réwniez potencjat gospodarczy gminy mozna umacnia¢ poprzez tworzenie atrakcyjnych
warunkow do inwestowania na terenie gminy w celu tworzenia na jej obszarze nowych
przedsiebiorstw lub ich oddziatéw.

W tym pierwszym przypadku kluczowym jest wprowadzenie rozwigzan eliminujgcych
bariery w naturalnym rozwoju przedsiebiorstw (np. poprzez uchwalanie odpowiednich
planéw zagospodarowania przestrzennego na obszarze ich funkcjonowania), a takze
tworzenie systemu zachet i ulg, ktére przyspiesza decyzje dotyczacq nabywania gruntéw
w celu podejmowania dziatan rozwojowych.

W drugim przypadku - firm z zewnatrz lokujgcych swoje inwestycje na terenie gminy -
kluczowym jest aspekt dostepu do niezbednej infrastruktury przede wszystkim
drogowej o odpowiedniej no$nosci, w dalszej kolejnosci moze by¢ to system zachet i ulg
a takze potencjat lokalnego rynku pracy.

W potaczeniu z zaciesnianiem wspétpracy z podmiotami otoczenia biznesu,
specjalizujgcymi sie w rozwoju gospodarczym (takim jak majacy siedzibe na terenie
gminy Centrum Przedsiebiorczosci CP Sp. z 0.0.) w celu np. pozyskiwania srodkéw na
nowe inwestycje rozwojowe na terenie gminy, moze to wygenerowac oczekiwane efekty
rozwojowe - wzrost naktadow inwestycyjnych i tworzenie nowych miejsc pracy.

Z tego wzgledu odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza na szczeblu lokalnym
przyczyniac sie bedzie do intensyfikacji czynnikéw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci
gminy. Dlatego tez konieczne jest skoncentrowanie wysitkdw na rzecz rozwoju takich
instrumentdéw, ktore beda skutecznie realizowaé powyzsza polityke.

Jednym z narzedzi powyzszej polityki rozwoju gospodarczego powinna by¢ rowniez
przemys$lana i dobrze przeprowadzona i oparta na faktycznych i konkurencyjnych
lokalnych zasobach, promocja gospodarcza gminy, w szczegélnoSci w zakresie
mozliwoSci pozyskania nowych inwestoré6w. Kampania taka powinna jednakze zosta¢
poprzedzona inwestycjami, ktére wzmocnig potencjat gospodarczy i konkurencyjno$¢
gminy, a przede powinna zosta¢ uruchomiona dopiero po zakontraktowaniu budowy
wspomnianej powyzej drogi ekspresowej S1.

Cel operacyjny III. 1 Rozw0j teren6w inwestycyjnych gminy

Cel operacyjny III. 2 Rozw0j przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1.1 Rozwéj terenéw inwestycyjnych gminy
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Strategia postepowania:

Najistotniejszym instrumentem polityki rozwoju gospodarczego gminy bedzie realizacja
przedsiewzie¢ zmierzajacych do poprawy atrakcyjno$ci inwestycyjnej gminy. W tym
celu planuje sie przygotowywanie gruntow pod przyszie inwestycje oraz
opracowywanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla
wyznaczonych obszaréw gminy. Istotnym jest réwniez wprowadzenie systemu ulg
i zachet dla przedsiebiorcow. W pozyskaniu znaczacych inwestor6w pomocnym bedzie
réwniez mozliwo$¢ skorzystania z oferty Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(na wybranych dziatkach inwestycyjnych).

Z tego wzgledu waznym jest otwartos$¢ samorzadu na umozliwienie i wspotpartycypacje
w zaplanowane kluczowe dla gminy inwestycje rozwojowe, w szczegdlnosci budowe
drogi S1 z weztem w Woli a takze zapowiadang przez Kompanie Weglowg SA budowe
nowoczesnej elektrowni weglowej na terenie po bytej kopalni ,Czeczott”.

Nastepnie, jednakze nie szybciej niz po zakontraktowaniu przez GDDKiA budowy drogi
ekspresowej S1, ktorej przebieg wyznaczono przez obszar gminy, kluczcowym wydaje sie
podjecie dziatan w celu pozyskania inwestoréw - poprzez promocje obszaréw
inwestycyjnych i waloré6w rozwojowych gminy. W tym aspekcie mozna podkresli¢
wysoka jakos¢ ksztatcenia, dostepnos$¢ do wykwalifikowanych kadr, a takze stojace na
wysokim poziomie szkolnictwo zawodowe prowadzone na terenie gminy, ktére moze
zaangazowac sie w ukierunkowane ksztatcenie na potrzeby potencjalnych inwestorow.

Cel operacyjny 1.2 Rozwéj przedsiebiorczosci
Strategia postepowania:

Zaplanowane dziatania dotyczace rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci powinny
angazowac zarowno instytucje otoczenia biznesu, jak i samorzad lokalny. JednoczeS$nie
promowac nalezy nie tylko typowe projekty rozwojowe. Istotnym elementem moze by¢
promowanie dziatan w zakresie poprawy efektywno$ci energetycznej, realizacji
projektéw informatycznych, czy badawczo-rozwojowych. Istotnym jest w tym miejscu
zapewnienie rzetelnej i tatwo dostepnej a takze bezptatnej informacji na temat
planowanych konkurséw ogtaszanych dla przedsiebiorcow w powyzszym zakresie.

Innym z kierunkdéw dzialan moze by¢ promowanie postaw przedsiebiorczych wsréd
mieszkancow, tak poprzez realizacje kampanii informacyjnych o mozliwej ofercie
Srodkow publicznych w tym zakresie, jak i podejmowanie dzialan skutecznie
wspierajacych samozatrudnienie poprzez zapewnienie wsparcia finansowego.
Wspétdziatanie z instytucjami otoczenia biznesu w ramach systemu obstugi
przedsiebiorcow oraz o0s6b rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza, przy
wykorzystaniu srodkéw zewnetrznych, moze by¢ zatem kolejnym waznym elementem
budowy trwatego i zréwnowazonego rozwoju gospodarczego. Dotyczy¢ to powinno
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réwnolegle promowaniu i wspieraniu rozwoju dziatalnos$ci rolniczej i agroturystycznej

wykorzystujacej lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe.

7. Zadania strategiczne

Dla urzeczywistnienia zatozen celéw strategicznych i operacyjnych przyjetych
w strategii rozwoju wyodrebniono kierunki interwencji tj. dziatania do realizacji.
Traktowac je nalezy jako pewne ramy o charakterze ogélnym. Stanowig one

propozycje, otwartg liste dzialan w danym zakresie, ktébra moze a nawet powinna

by¢ rozszerzana. Definiujg one obszary aktywnoS$ci strategii w sferze operacyjnej
i organizacyjnej w obranym horyzoncie czasowym strategii tj. w latach 2016-23.

7.1.Zadania w ramach priorytetu strategicznego I - Rozwoj kapitatu

Id: 7DC9446

ludzkiego
Cel Nr |Dzialanie Jednostka Partnerzy Zrédlo Okres
operacyjny realizujaca finasowania [realizacji
Wsparcie i realizacja |Jednostki Brak Program 2016-23
programow o$wiatowe Erasmus+,
edukacyjnych, Z terenu gminy, srodki wtasne
111 stypendialnych, Zespo6t Oswiaty gminy,
1.1 Poprawa |~ [sportowych i Wychowania RPO WSL
jakosci i wyréwnujacych (Z0iw)
i dostepnosci szanse w szkotach w MiedzZnej
ustug gminy MiedZna z/s w Woli
edukacyjnych Rozbudowa, Referat Inwestycji |[Brak $rodki wiasne |2016-19
modernizacja i Remontéw (IR), gminy,
.1.2|i wyposazenie jednostki RPO WSL
obiektéw oSwiatowe
edukacyjnych Z terenu gminy
Referat Inwestycji |Brak $rodki wlasne [2016-23
Budowa i Remontéw (IR), gminy
i modernizacja Gminny OSrodek
[.2.1|obiektéw sportowych |Sportu i Rekreacji
i infrastruktury (GOSiR)
rekreacyjnej w MiedzZnej
z/s w Woli
y L Gminny O$rodek |Brak $rodki wiasne |2016-23
1.2 Rozw6j Modernizacja N )
s Kultury (GOK) gminy, Srodki
oferty obiektéw kultury A L
. . . w MiedzZnej Ministra
kulturalnej oraz zwiekszanie .
. . . z/s w Wolj, Kultury
i rekreacyjno- |1.2.2|dostepnosci : o
sportowej i atrakcyjnosci ofer Gminna Biblioteka
p J yn ty Publiczna (GBP)
kulturalnej dla PR
. L w MiedzZnej
mieszkancow .
z/s w Grzawie
Referat Parafie z terenu|$rodki wtasne |2016-23
Realizacja gminnego |Urbanistyki gminy gminy, Srodki
.2.3|programu opieki nad |i Architektury instytucji
zbytkami (UiA), Referat pomocowych,
Gospodarki $rodki
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Komunalnej, Ministra
Ochrony Kultury
Srodowiska,
Geodezji i Mienia
(GKM)
L Referat Inwestycji |Organizacje $rodki wiasne |2017-19
Aktywizacja . . .
spoteczno- i Re'monto,w (IR), 'spo{ecznc.e gminy, RPO
Gminny O$rodek |i otoczenia WSL
131 gospodarcza na Pomocy biznesu
obszarach . .
podlegajacych Spo}gczpe] .(GOPS) z terenu gminy
rewitalizacji w Mledzngj
z/s w Woli
Gminny O$rodek |Organizacje $rodki wiasne |2017-19
Aktywizacja Pomocy spoteczne gminy, RPO
1.3.2|zawodowa Spotecznej (GOPS) |i otoczenia WSL
mieszkancow w Miedznej biznesu
z/s w Woli Z terenu gminy
Organizacje Jednostki $rodki wlasne [2016-23
. spoteczne z terenu|organizacyjne miny, RPO
1.3.3|Aktywizacja g?niny gmginy & \%VSL,};ROW -
1.3 Aktywizacja| [ o OrOW LEADER
i integracja
mieszkancéw : . Organizacje Jednostki $rodki wlasne [2016-23
. Wspieranie . . .
gminy i promowanie §po{eczn§ organizacyjne |gminy, RPO
1.3.4 lokalnych organizacji i otoczenia gminy WSL, PROW -
biznesu z terenu LEADER
spotecznych .
gminy
Wspieranie Referat Finansowy|Organizacje $rodki wlasne [2016-23
partycypacji (IR), Referat spoteczne gminy
lokalnych Inwestycji i otoczenia
1.3.5|spotecznosci i Remontéw (IR), |biznesu
w decyzjach Referat z terenu gminy
podejmowanych Organizacyjny
przez samorzad (OR)
Przyjecie logo Referat Organizacje $rodki wlasne (2016-17
i sloganu gminy Organizacyjny spoteczne gminy
1.3.6{w celu uzywania (OR) Z terenu gminy,
w komunikacji placéwki
zZewnetrznej oSwiatowe
7.2.Zadania w ramach priorytetu strategicznego Il - Poprawa jakosSci
Zycia mieszkancow
Cel operacyjny |[Nr |Dzialanie Jednostka Partnerzy Zrédto OKkres
realizujaca finasowania |realizacji
Modernizacja Referat Brak Srodki 2016-20
systemu Inwestycji wtasne, RPO
I1.1 Rozwdj wodociggowego, i Remontéw WSL,
infrastruktury 111 kanalizacji sanitarnej |(IR), Gminny NFOS}iGW,
technicznej "7li oczyszczania Zaktad WFOSiGW
i komunalnej Sciekow Gospodarki
Komunalnej
Sp. z o.0.
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Id: 7DC9446

(GZGK
Sp.z 0.0.)
Modernizacja zrédet |Referat Jednostki Srodki 2016-23
ciepta Inwestycji organizacyjne |wlasne,
[1.1.2|i termomodernizacja |i Remontéw gminy NFOSiGW,
w obiektach (IR) WFOSIGW,
gminnych RPO WSL
Kompleksowe Referat Spétdzielnie Srodki 2016-23
usuwanie azbestu Inwestycji mieszkaniowe, |wlasne, RPO
Z obiektow i Remontow administratorzy |WSL, $rodki
uzytecznosci (IR), Referat budynkdw, prywatne
1113 publicznej Gospodarki osoby fizyczne
7l prywatnych Komunalnej, |i prawne
Ochrony
Srodowiska,
Geodezji
i Mienia (GKM)
Budowa Referat brak Srodki 2016-23
i modernizacja Inwestycji wtasne, RPO
I1.2.1|infrastruktury i Remontow WSL
1.2 Poprawa Flrogoyvej: os$wietlenia [(IR)
jakosci i - parkmgow . : : Tz :
d - Wsparcie rozwoju Referat Gminy o$cienne i |Srodki 2016-23
ostepnosci o : :
Komunikacvinei komunikacji Gospodarki powiaty wlasne
yjnej . . .
gminy pu.bllczne]. - Komunalnej,
[1.2.2|miedzygminnej Ochrony
Srodowiska,
Geodezji
i Mienia (GKM)
Referat brak Srodki 2016-23
1131 Budowa systemu Inwestycji wtasne, RPO
""" |monitoringu i Remontow WSL
(IR)
Poprawa Referat OSP, PSP Srodki 2016-23
3.2 wyposazenia Inwestycji wtasne, RPO
“"ljednostek OSP gminy |i Remontow WSL
MiedZna (IR)
Program redukgji Referat osoby fizyczne |Srodki 2016-23
"niskiej emisji" - Inwestycji wtasne, RPO
poprzez modernizacje |i Remontéw WSL,
[1.3.3|Zzrodet ciepta (IR) NFOSiGW,
11.3 Poprawa w budownictwie WFOSiGW,
bezpieczenstwa jednorodzinnym Srodki
publicznego w prywatne
zakresie Rewitalizacja Referat administratorzy |Srodki 2017-20
spotecznym i obiektéw i obszaréw |Inwestycji budynkéw, wlasne, RPO
Srodowiskowym 113.4 zdegradowanych i Remontéw osoby fizyczne |WSL, Srodki
" lw ujeciu (IR) i prawne prywatne
przestrzennym
i spotecznym
Budowa Referat brak Srodki 2017-20
113.5 i modernizacja lokali |Inwestycji wtasne, RPO
“"“Isocjalnych i Remontéw WSL
(IR)
Wsparcie dla Referat brak Srodki 2016-23
rozbudowy oferty Gospodarki wlasne, PO
11.3.6|/podmiotéw ochrony |Komunalnej, WER, $rodki
zdrowia Ochrony Ministra
Srodowiska, Zdrowia
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Geodezji
i Mienia (GKM)
Realizacja kampanii |Referat PSP, OSP, Policja, Srodki 2017-20
promocyjnych Gospodarki Starostwo wtasne, RPO
i edukacyjnych Komunalne;j, Powiatowe, WSL,
w zakresie Ochrony jednostki WFOSIGW,
bezpieczenstwa Srodowiska, organizacyjne |PROW-
[1.3.7|publicznego i ochrony |Geodezji gminy LEADER
Srodowiska i Mienia (GKM),
Referat
Inwestycji
i Remontow
(IR)
1.4 Wsparcie |I1.4.1|Rozwdj Referat Wojewédztwo  |Srodki 2016-18
systemu zaawansowanych Organizacyjny |Slaskie wtasne, RPO
zarzadzania cyfrowych ustug (OR) WSL
gming publicznych
administracji
samorzadowej
Wzrost skuteczno$ci |Rada Gminy brak Srodki 2017-23
ochrony $rodowiska wlasne
I1.4.2|poprzez zmiane
przepiséw prawa
lokalnego
7.3.Zadania w ramach priorytetu strategicznego III - Tworzenie
warunkow do rozwoju gospodarczego gminy
Cel operacyjny |Nr |Dzialanie Jednostka Partnerzy Zrodto Okres
realizujaca finasowania |realizacji
Zwiekszenie Referat KSSE Srodki 2017-20
potencjatu Inwestycji wtasne, RPO
inwestycyjnego na |i Remontéw WSL
terenach typu (IR), Referat
,brownfield” Gospodarki
IL.1.1 .
Komunalne;j,
Ochrony
Srodowiska,
y Geodezji
HI 1 Rozwo; i Mieniei (GKM)
'Ferenow ) Promocja terendw |Referat KSSE, PAIZ, Woj.  |Srodki 2017-20
inwestycyjnych . . . , .
gminy ¥nwest}{cy]nyclh Gospodarkll Slqsklef Ce.ntrum, . wlasne
i waloréw gminy |Komunalnej, |Przedsiebiorczosci
I1.1.2 Ochrony CPsp.zo.0.
Srodowiska,
Geodezji
i Mienia (GKM)
Wspieranie Referat KSSE, GDDKIA, Srodki 2016-23
1.3 kluczowych Inwestycji Starostwo wtlasne
7 linwestycji i Remontéw  |Powiatowe
rozwojowych (IR) w Pszczynie
I1I. 2 Rozwj 2.1 Promowanie Referat Centrum Srodki 2017-23
przedsiebiorczo$ci| " |i wspieranie Organizacyjny |Przedsiebiorczosci [prywatne,
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rozwoju matej (OR) CP Sp.z o.0. RPO WSL,

i $redniej PROW-

przedsiebiorczosci LEADER

Promowanie Referat Centrum Srodki 2017-23

i wspieranie Gospodarki Przedsiebiorczosci |[prywatne,

rozwoju Komunalnej, |CP Sp.z o.0. RPO WSL,
I11.2.3|dziatalnosci Ochrony PROW-

rolniczej Srodowiska, LEADER

i agroturystycznej |Geodezji

i Mienia (GKM)

8. System wdrazania, monitorowania i ewaluacji Strategii

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 polega¢ bedzie na:

e osiggnieciu postawionych w niej celéow, przede wszystkim poprzez realizacje
zawartych w niej zadan,

e koordynacji w czasie i przestrzeni realizacji zaplanowanych zadan,

e systematycznym monitorowaniu realizacji zadan i weryfikacji stopnia osiaggniecia
postawionych w strategii celéw,

e systematycznym monitorowaniu i ewentualnym korygowaniu czynno$ci stuzacych
organizacji procesu realizacji strategii,

e systematycznym monitorowaniu stopnia aktualnoSci treSci strategii i biezacym
dokonywaniu ewentualnych korekt.

Konkludujgc powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz wdrazanie strategii to nie tylko proces
polegajacy na realizacji dziatan zmierzajacych do osiggniecia okreSlonego w niej stanu
docelowego, ale takze obserwacja i wprowadzanie ewentualnych zmian zaréwno
w samej procedurze wdrozeniowej, jak rowniez w tresci dokumentu.

Strategia rozwoju gminy jest bowiem dokumentem zywym i dynamicznie reagujagcym na
zmiany zachodzgce w otoczeniu zewnetrznym. Dlatego tez w celu zapewnienia sprawnej
realizacji, jak réwniez oceny postepoéw w jej wdrazaniu oraz mozliwosci dokonywania
ewentualnych aktualizacji stuzacych dostosowywaniu przyjetych w niej zatozen do
nowych okolicznosci spoteczno-gospodarczych niezbedne jest przygotowanie spdjnego
i sprawnego systemu monitorowania oraz ewaluacji strategii.

Filarem owego systemu jest Scista wspotpraca odpowiadajacych bezposrednio za
wdrazanie strategii wtadz gminy z funkcjonujgcymi na terenie gminy instytucjami
sektora publicznego, prywatnego oraz pozarzadowego i wreszcie samymi mieszkancami
gminy.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023 rozpocznie sie
w momencie jej zatwierdzenia i przyjecia stosowng uchwatag Rady Gminy Miedzna, a za
proces jej realizacji odpowiedzialny bedzie Wéjt wraz z podlegtymi mu pracownikami
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Urzedu Gminy. Istotna rola w tym procesie przypadnie personelowi zatrudnionemu
w komérkach organizacyjnych takich jak:

e Referat Organizacyjny,

e Referat Finansowy,

e Referat Inwestycji i Remontdw,

e Referat Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska, Geodezji i Mienia,
e Referat Urbanistyki i Architektury.

Sposrod nich kluczowym bedzie Referat Inwestycji i Remontéw, ktérego pracownicy
odpowiedzialni sg m.in. za:

e przygotowywanie projektu wydatkéw inwestycyjnych i remontowych do budzetu
Gminy MiedZzna oraz prowadzenie spraw dotyczacych finansowania i kontroli
wydatkowania $rodké6w z budzetu gminy na realizacje prowadzonych lub
nadzorowanych inwestycji i remontow,

e przygotowywanie i realizacje inwestycji i remontdw,

e przygotowywanie i realizacje inwestycji z zakresu inwestycji drogowych (budowa
i remonty),

e zlecanie i realizacje ustug i robot budowlanych przyjetych w planie zadan
inwestycyjnych na dany rok budzetowy zgodnie z przepisami ustawy Prawo
Zaméwien Publicznych,

e dokonywanie uzgodnien oraz przygotowywanie pozwolen na wykonywanie robét
w obrebie drég gminnych przez wykonawcoéw i inwestoréw zewnetrznych,

e biezgca kontrole oraz koordynacje przebiegu przygotowania i realizacji inwestycji
pod katem zgodnoSci z zakresem rzeczowo-finansowym zawartych umow,

e rozliczanie finansowo-rzeczowe zakonczonych inwestycji i przekazywanie ich na
stan mienia komunalnego,

e realizacje i rozliczanie wspdlnych inwestycji wykonywanych przez gmine i inne
jednostki tj. powiatowy zarzad drég, zarzad drég wojewodzkich,

e przygotowywanie wystgpien w sprawie pozyskiwania Srodkéw finansowych na
realizacje inwestycji gminnych - opracowywanie czesci finansowej,

e aktualizacje i monitoring wieloletnich przedsiewzie¢ w zakresie inwestycji
i remontow,

e wspotprace w zakresie spraw zwigzanych ze strategia rozwoju gminy w zakresie
planowanych zadan inwestycyjnych przewidzianych do realizacji w ramach
Wieloletniej Prognozy Finansowej,

e nadzorowanie realizacji wszystkich uméw o dofinansowanie projektow
inwestycyjnych wspoétfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej realizowanych
przez Urzad Gminy,

e zapewnienie zgodnoSci realizacji projektow, ktore uzyskaly dofinansowanie ze
srodkow Unii Europejskiej z wczesSniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami,
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e rozliczanie projektow inwestycyjnych wspétfinansowanych ze S$rodkéw Unii
Europejskiej, w tym wykonywanie, monitorowanie, kontrole oraz sprawozdawczos¢,

e przygotowywanie i weryfikacje dokumentéw aplikacyjnych  projektow
inwestycyjnych, ktore beda mogly uzyska¢ dofinansowanie z funduszy Unii
Europejskiej,

e wspotprace z instytucjami zarzadzajagcymi i posredniczagcymi w zakresie
przygotowania projektéw dofinansowywanych z funduszy Unii Europejskiej,

e nawigzywanie kontaktéw z podmiotami, ktére posrednicza lub same udzielaja
wsparcia organizacyjnego, dotujg, wspotfinansuja przedsiewziecia realizowane przez
gmine,

e pozyskiwanie i gromadzenie informacji o funduszach Unii Europejskiej, dotacjach
i innych mozliwos$ciach pozyskiwania Srodkdw zewnetrznych.

Procesem monitorowania i ewaluacji strategii zajmg sie jednostki nadrzedne, wzgledem
tych ktore bedg odpowiedzialne za wdrazanie poszczegélnych dziatan. Informacje na
temat postepéw w zakresie ich realizacji przekazywa¢ beda do Referatu
Organizacyjnego, do ktérego zadan i kompetencji nalezy m.in.:

e przygotowywanie sprawozdan z dziatalno$ci Wojta gminy na sesje Rady Gminy,
e obstuga jednostek pomocniczych gminy, w tym pomoc w przygotowywaniu
dokumentacji do realizacji zadan objetych planem rzeczowo finansowym.

Zatrudnione w nim osoby, o stanie postepéw we wdrazaniu strategii beda na biezaco
raportowaé¢ Woéjtowi, ktoéry z kolei w trakcie sesji Rady Gminy w punkcie: Informacja
Woéjta Gminy z prowadzonych prac oraz realizacji zadan inwestycyjnych w gminie
Miedzna bedzie przekazywal je Radnym, Sottysom ikierownikom jednostek
samorzgdowych oraz og6towi mieszkancow.

Analogiczne informacje beda réwniez przekazywane mieszkancom przez Woéjta Gminy
Miedzna w trakcie odbywajacych sie rokrocznie zebran z mieszkancami sotectw: Frydek,
Gilowice, Gora, Grzawa, MiedzZna oraz sotectwo Wola, Wola I i Wola Il.

Zaréwno sesje Rady Gminy, jak i wspomniane wyzej spotkania z mieszkaficami stanowi¢
beda forum w trakcie, ktorego wszyscy zainteresowani beda mogli zgtasza¢ swoje
wnioski i uwagi zwigzane z realizacjg strategii, jak rowniez przedstawia¢ propozycje
ewentualnych zmian, ktére aby mogly zosta¢ wprowadzone do dokumentu beda
musiaty zosta¢ zatwierdzone przez Rade Gminy.

Do zadan pracownikéw odpowiadajacych za monitorowanie i ewaluacje strategii, oprocz
wspomnianego juz gromadzenia danych na temat postepéw w realizacji projektéw
realizowanych w ramach strategii naleze¢ bedg takze:

e wdrazanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych w odniesieniu do przyjetych
w strategii zatozen,
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e identyfikacja ewentualnych opé6znien lub nieprawidtowosci w realizacji
poszczeg6lnych zaplanowanych zadan i dziatan,

e przygotowywanie wnioskdbw z  systematycznie = prowadzonego procesu
monitorowania strategii mogacych stanowi¢ podstawe do jej aktualizacji, jak
rowniez przygotowania analogicznego dokumentu na kolejny okres.

Ewaluacja strategii, ktorej celem bedzie zaréwno biezaca, jak i konicowa ocena jakosci
i efektow prowadzonych dziatan, a takze sformutowanie konstruktywnych wnioskéw na
przyszto$¢ prowadzona bedzie w oparciu o cztery zaprezentowane ponizej Kryteria,
ktérymi sa:

e skuteczno$¢ - jego istotg bedzie uzyskanie odpowiedzi na pytanie czy?, a jesli tak, to
w jakim stopniu udato sie osiggna¢ zaplanowane cele strategii,

o efektywnos$c¢ - jego istota bedzie uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy osiggniete
efekty realizacji okre$lonych dziatan mogty zosta¢ osiggniete za pomocg mniejszych
kosztow,

e uzyteczno$¢ - jego istota bedzie uzyskanie odpowiedzi na ile osiggniete dzieki
realizacji danej interwencji efekty, w tym réwniez te pierwotnie nieprzewidywane
(pozytywne i negatywne) odpowiadajg rzeczywistym potrzebom oraz wyzwaniom
spoteczno-gospodarczym,

e trwatos$¢ - jego istotg bedzie uzyskanie odpowiedzi na ile osiggniete w wyniku
realizacji okres$lonych dziatan efekty bedg widoczne przynoszac pozytywne skutki,
kogo beda dotyczy¢, a takze jaka bedzie ich uzytecznos$¢ po uptywie okreslonego
czasu.
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Zalacznik nr 1 - Plan finansowy

Przedstawiona ponizej tabela zawierajaca wykaz planowanych do realizacji w latach 2016-2020 przedsiewzie¢ stanowi zatacznik do
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy MiedZna na lata 2016-2020. Dokument ten zostat opracowany na podstawie ustawy z dnia 29
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2009 nr 157, poz. 1240 z pdZn. zm.) oraz zgodnie z wzorem okreSlonym
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 10 stycznia 2013 r. w sprawie wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu
terytorialnego (Dz. U. 2013, poz. 86, z p6Zn. zm.), a nastepnie wraz z Wieloletnig Prognoza Finansowa Gminy MiedZna na lata 2016-2020
przyjety uchwatg nr XVIII/89/2015 Rady Gminy MiedZna z dnia 29 grudnia 2015 .

1.1.1.1 |l.1.1Wsparcie Erasmus + Akcji 2: Szkota 2015 (2017 |128 638,80 75418,80 30 000,00 0,00 0,00 0,00 105 418,80
i realizacja Partnerstwa Podstawowa nr 1
programéw Strategiczne pt. ,Na |im. Bronistawa
edukacyjnych, wedrowke z liczbami” |Malinowskiego
stypendialnych, |- wzrost efektow w Woli
sportowych ksztatcenia z edukacji
i wyréwnujgcych |matematycznejw lill
szanse w szkotach |etapie
gminy MiedZna
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1.1.1.2 |[I1.1.1. Wsparcie Erasmus+ ,,Stawiamy |Zespot Szkot 2014 |2016 |364 518,00 120 906,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120 906,00
i realizacja na angielski, w Woli
programéw stawiamy na rozwo;”
edukacyjnych, - wsparcie nauki
stypendialnych, |jezyka angielskiego
sportowych i
wyréwnujgcych
szanse w szkofach
gminy Miedzna
1.1.1.3 |[I.1.1 Wsparcie Erasmus+ ,Skuteczna |Zespot Szkot 2015 (2017 (214 179,73 163 833,51 42 826,22 0,00 0,00 0,00 206 659,73
i realizacja praktyka zawodowa |w Woli
programéw dzis - sukces
edukacyjnych, zawodowy jutro!” -
stypendialnych, |podniesienie
sportowych i atrakcyjnosci oferty
wyréwnujacych  |Technikum nr 1
szanse w szkotach |poprzez
gminy Miedzna wprowadzenie do
programu nauczania
praktyk
zagranicznych dla
uczniow
1.1.1.4 |I1.1.1 Wsparcie Erasmus+ Liceum 2015 |2017 |201 324,12 127 000,00 63324,12 0,00 0,00 0,00 190 324,12
i realizacja »Dwujezycznos¢ - Ogdlnoksztatcqgce
programéw potencjat na w Gilowicach
edukacyjnych, przysztos¢” - wzrost
stypendialnych, |umiejetnosci
sportowych jezykowych
i wyréwnujacych |nauczycieli
szanse w szkotfach
gminy Miedzna
1.1.1.5 |I.3.2 Poprawa Poprawa Urzqd Gminy 2016 (2017 |33 348,60 27 536,10 581250 0,00 0,00 0,00 33 348,60
wyposazenia wyposazenia Miedzna
jednostek OSP jednostek OSP Gminy
gminy Miedzna Miedzna w celu
wzmocnienia
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potencjatu stuzb
ratowniczych - lepsze
wyposazenie stuzb
ratowniczych
1.1.1.6 [I1.1.2 Rozbudowa, |Wyréwnywanie szans |Urzqd Gminy 2016 |2019 |100 000,00 10 000,00 0,00 45 000,00 45 000,00 0,00 100 000,00
modernizacja edukacyjnych dzieci w|MiedZna
i wyposazenie przedszkolach
obiektéw z terenu Gminy
edukacyjnych Miedzna -
wyréwnywanie szans
edukacyjnych
1.1.1.7 |[1.1.1 Wsparcie YOUNGSTER PLUS -  |Zespot Szkét w 2015 |2016 |2471,30 1372,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1372,90
i realizacja wsparcie nauki jezyka |Woli
programéw angielskiego dla
edukacyjnych, mtodziezy szkot
stypendialnych, |gimnazjalnych
sportowych Z terendw wiejskich
i wyréwnujacych
szanse w szkotach
gminy MiedZna
1.1.1.8 |I.1.1 Wsparcie YOUNGSTER PLUS - |Gimnazjum nr 2 2015 |2016 |2473,50 1045,70 0,00 0,00 0,00 0,00 1045,70
i realizacja wsparcie nauki jezyka |z Oddziatami
programéw angielskiego dla Integracyjnymi
edukacyjnych, mftodziezy szkot im. Ks. prof. Jozefa
stypendialnych, |gimnazjalnych Tischnera w Woli
sportowych z terendw wiejskich
i wyréwnujacych
szanse w szkotach
gminy Miedzna
1.1.2 - wydatki majatkowe 3609 854,39 |1733909,19 |865190,20 |286480,00 (232215,00 (0,00 2 653 367,02
1.1.2.1 [I.1.3 Kompleksowe Urzqd Gminy 2016 (2018 (123 530,00 15 000,00 54 265,00 54 265,00 0,00 0,00 123 530,00
Kompleksowe usuwanie azbestu na |MiedZna
usuwanie azbestu |terenie Gminy
z obiektéw Miedzna -
uzytecznosci kompleksowe
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publicznej unieszkodliwienie
odpadow
zawierajgcych azbest
1.1.2.2 |Il.1.1 Modernizacja Urzqd Gminy 2015 (2016 (353 264,00 333 264,00 0,00 0,00 0,00 0,00 333 264,00
Modernizacja oczyszczalni sciekow |MiedZna
systemu i kanalizacji
kanalizacji sanitarnej w Gminie
sanitarnej Miedzna - poprawa
i oczyszczania warunkdw zycia
sciekow mieszkarcow
1.1.2.3 |Il.3.3 Program Modernizacja zrédet |Urzqd Gminy 2015 (2017 |379262,00 150 000,00 229262,00 10,00 0,00 0,00 379 262,00
redukcji ,,niskiej |cieptfa Miedzna
emisji” - poprzez |w budownictwie
modernizacje jednorodzinnym na
zrédet ciepta terenie Gminy
w budownictwie |Miedzna -
jednorodzinnym |zmniejszenie zuzycia
energii w budynkach
jednorodzinnych
1.1.2.4 |Il.1.2 Modernizacja zrédet |Urzqd Gminy 2014 (2016 |98 049,00 70 589,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 589,00
Modernizacja ciepta w gminnych Miedzna
zrédet ciepta obiektach sportowych
i termomoderniza-|- zmniejszenie
cja w obiektach  |kosztow cieplnej
gminnych wody uzytkowej
1.1.2.5 |I.3.2 Poprawa Poprawa Urzqd Gminy 2016 (2017 |42 204,90 10 395,00 31 809,90 0,00 0,00 0,00 42 204,90
wyposazenia wyposazenia Miedzna
jednostek OSP jednostek OSP Gminy
gminy Miedzna Miedzna w celu
wzmocnienia
potencjatu stuzb
ratowniczych - lepsze
wyposazenie stuzb
ratowniczych
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1.1.2.6 |[I1.1.1 Wsparcie Rozwdj edukacji Urzgd Gminy 2016 |2019 |469 430,00 25 000,00 0,00 222 215,00 (22221500 |0,00 469 430,00
i realizacja przedszkolnej Miedzna
programéw w Gminie MiedzZna -
edukacyjnych, rozwoj edukacji
stypendialnych, |przedszkolnej
sportowych
i wyréwnujacych
szanse w szkotach
gminy Miedzna
1.1.2.7 |Il.4.1 Rozwdj Rozwéj Urzqd Gminy 2015 (2017 |1068 345,00 (493891,70 549 853,30 |0,00 0,00 0,00 1043 745,00
zaawansowanych |zaawansowanych Miedzna
cyfrowych ustug  |cyfrowych ustug
publicznych publicznych
administracji administracji
samorzadowej samorzqdowej
w gminie Miedzna -
rozbudowa obecnej
infrastruktury
teleinformatycznej
1.1.2.8 |Il.1.2 Termomodernizacja |Urzqd Gminy 2014 (2016 |1055769,49 |635 769,49 0,00 0,00 0,00 0,00 171342,12
Modernizacja obiektow MiedZna
zrédet ciepta komunalnych
i termomoderniza-|w Gminie Miedzna -
cja w obiektach  |zmniejszenie kosztow
gminnych ogrzewania
budynkow
1.1.2.9 |I.1.1 Wsparcie Wyrownywanie szans |Urzqd Gminy 2016 |2019 |20 000,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 20 000,00
i realizacja edukacyjnych dzieci |MiedZna
programéw w przedszkolach
edukacyjnych, z terenu Gminy
stypendialnych, |Miedzna -
sportowych wyréwnywanie szans
i wyréwnujacych |edukacyjnych
szanse w szkotach
gminy Miedzna
1.2 Wydatki na programy, projekty lub zadania zwigzane |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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z umowami partnerstwa publiczno-prywatnego, z tego:
1.2.1 - wydatki biezace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 - wydatki majatkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostate |1730470,96 |(1110361,94 (237 238,00 (1900,00 900,00 800,00 1303 799,94
(inne niz wymienione w pkt 1.1 1.2),z tego
1.3.1 - wydatki biezace 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1.1 |I.2.3 Realizacja Gminny program Urzqd Gminy 2015 (2016 |10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gminnego opieki nad zbytkami - |MiedZna
programu opieki |podejmowanie
nad zbytkami dziatan zmierzajgcych
do zwiekszenia
atrakcyjnosci
zabytkow
1.3.2 - wydatki majatkowe 1657 770,96 (1068 461,94 |235338,00 |0,00 0,00 0,00 1303 799,94
1.3.2.1 [I.2.1 Budowa Budowa oswietlenia |Urzqd Gminy 2015 (2016 |45 000,00 40 000,00 0 0,00 0,00 0,00 40 000,00
i modernizacja ulicznego wzdtuz Miedzna
infrastruktury ul. Wiosennej
drogowej, w Gorze - poprawa
oswietlenia bezpieczeristwa
i parkingow mieszkaricow
1.3.2.2 |I.2.1 Budowa Budowa parkingu Urzqd Gminy 2013 (2016 |79415,43 29 843,98 0,00 0,00 0,00 0,00 29 843,98
i modernizacja przy przedszkolu Miedzna
infrastruktury w MiedzZnej
drogowej, ul. Wiejska - poprawa
oswietlenia bezpieczeristwa
i parkingow
1.3.2.3 |I.2.1 Budowa Budowa parkingu Urzqd Gminy 2015 |2016 |20 890,00 9890,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9890,00
i modernizacja przy ul. Akacjowej MiedZna
infrastruktury w Woli - poprawa
drogowej, jakosci zycia
oswietlenia mieszkarncow
i parkingéw
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1.3.2.4 |1.2.1 Budowa Modernizacja boiska |Urzqd Gminy 2013 |2016 |57 349,55 14 343,98 0,00 0,00 0,00 0,00 14 343,98
i modernizacja we Frydku - Miedzna
obiektéw podniesienie
sportowych standardu zycia
i infrastruktury mieszkaricow oraz
rekreacyjnej zaspokojenie potrzeb
spotecznych
1.3.2.5 |I1.2.1 Budowa Modernizacja Gminny Osrodek |2015 (2016 |61 540,00 49 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49 540,00
i modernizacja sterowania systemow |Sportu i Rekreacji
obiektéw basenowych na w MiedZnej
sportowych terenie Krytej z/s w Woli
i infrastruktury Ptywalni w Woli -
rekreacyjnej ulepszenie systemow
basenowych
1.3.2.6 [Il.2.1 Budowa Poprawa warunkéw |Urzqd Gminy 2015 |2016 |816 500,00 805 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 805 000,00
i modernizacja komunikacyjnych Miedzna
infrastruktury oraz bezpieczenristwa
drogowej, poprzez przebudowe
oswietlenia drég ul. Kasztanowej
i parkingéw i ul. Kretej w Gorze,
Gmina Miedzna -
poprawa
bezpieczeristwa
1.3.2.7 |I.2.1 Budowa Przebudowa drdg Urzqd Gminy 2015 |2016 |47 833,71 19 843,98 0,00 0,00 0,00 0,00 19 843,98
i modernizacja i parkingdw miedzy |Miedzna
infrastruktury blokami 18,19,20,22
drogowej, ul. Gorniczej w Woli -
oswietlenia poprawa
i parkingow bezpieczeristwa
1.3.2.8 |I.2.1 Budowa Wymiana pfyt na Urzqd Gminy 2015 |2017 |280 000,00 100 000,00 150 000,00 |0,00 0,00 0,00 250 000,00
i modernizacja moscie Bronistaw Miedzna
infrastruktury w Woli - poprawa
drogowej, bezpieczenstwa
oswietlenia
i parkingéw
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1.3.2.9 [I.3.5 Budowa Zespot pieciu Urzqd Gminy 2011 (2017 |249 242,27 0,00 85 338,00 0,00 0,00 0,00 85 338,00
i modernizacja kontenerow Miedzna
lokali socjalnych  |mieszkalnych

Z przeznaczeniem na
lokale socjalne

w Woli przy ulicy
Cisowej na dziafce
nr1352/23

Zrédto: Urzqd Gminy MiedZna

Cze$¢ sposrod przedsiewzie¢ uwzglednionych w zatgczniku do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy MiedZna na lata 2016-2020
bedzie wspétfinansowana w ramach tzw. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne to narzedzie, dzieki ktéoremu partnerstwa jednostek samorzadu terytorialnego (JST) miast
i obszaréw powiazanych z nimi w sposéb funkcjonalny (miasto i samorzady znajdujace sie w jego oddzialywaniu) beda mogty
realizowac¢ wspolne przedsiewziecia, tgczace dziatania finansowane ze sSrodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)
i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). ZIT umozliwia zatem wyjScie poza sztywne granice administracyjne JST stwarzajac
wieksze mozliwos$ci oddziatywania wdrazanych projektow unijnych.

Zgodnie z zatozeniami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slagskiego na lata 2014-2020 (RPO WSL 2014-2020) wymiar
terytorialny bedzie wdrazany poprzez zastosowanie instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne na obszarze funkcjonalnym
miasta wojewddzkiego (Subregion Centralny).

Wsparcie zrownowazonego rozwoju Subregionu Centralnego realizowane bedzie w oparciu o zapisy Strategii ZIT, ktéora w jasny
i precyzyjny sposob przedstawia zdiagnozowane problemy gospodarcze, sSrodowiskowe, klimatyczne oraz demograficzne i spoteczne
majace wplyw na obszar objety jej dziataniem, jak rowniez sposoby ich rozwigzania na gruncie operacyjno-wdrozeniowym
m.in. w postaci propozycji planowanych do realizacji projektéw.

Przy pomocy instrumentu ZIT, w oparciu o Strategie podejmowane beda dziatania zmierzajace do realizacji celéw rozwojowych
okreslonych w Strategii ZIT, obejmujacych kierunki interwencji zgodne z celami RPO WSL 2014-2020, ktérymi s3:

e zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego na terenach ,brownfield”,
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e zwiekszenie udziatu energii elektrycznej pochodzacej z OZE,

e poprawa efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym i mieszkaniowym,

e wzrost atrakcyjnosci transportu publicznego,

e zwiekszenie ilo$ci unieszkodliwionych odpadoéw,

e rozbudowa systemu oczyszczania $ciekow,

e ochrona zasobdw naturalnych,

e poprawa dostepu do ustug spotecznych oraz aktywizacja spoteczno-gospodarcza na obszarach rewitalizowanych,
e zwiekszenie dostepu do wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia zawodowego.

Subregion Centralny tworzy 14 miast na prawach powiatu (tj. Bytom, Chorzéw, Dabrowa Goérnicza, Gliwice, Jaworzno, Katowice,
Mystowice, Piekary Slaskie, Ruda Slaska, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze) oraz 8 powiatéw ziemskich
(bedzinski, bierunsko-ledzinski, gliwicki, lubliniecki, mikotowski, pszczynski, tarnogoérski, zawiercianski) wraz ze zlokalizowanymi na
ich terenie gminami, w tym gming MiedZna, ktéra w ramach ZIT zamierza realizowac¢ nastepujace projekty:

L.p. | Numer i nazwa dziatania | Nazwa zadania Nr i nazwa Lista: Kwota Opis zadania
w strategii rozwoju dziatania/poddziatania | P - dofinansowania
podstawowa;
R-
rezerwowa
1. 11.1.3 Kompleksowe Miedzna - kompleksowe 5.2.1 Gospodarka P 700.000,00 Celem projektu jest ograniczenie ilosci
usuwanie azbestu usuwanie azbestu na terenie odpadami odpadow zagrazajgcych srodowisku na
z obiektéw uzytecznosci | Gminy Miedzna budynkach z terenu Gminy MiedZna.
publicznej
2. 11.3.3 Program redukcji Modernizacja zrédet ciepta 4.1.1 Odnawialne zrédta | P 2.149.150,00 Montaz instalacji solarnej
"niskiej emisji" - poprzez | w budownictwie energii w budownictwie jednorodzinnym.
modernizacje Zzrédet jednorodzinnym na terenie Celem projektu jest zmniejszenie
ciepta w budownictwie Gminy Miedzna zuzycia energii w budynkach wraz ze
jednorodzinnym spadkiem emisji gazow cieplarnianych.
3. 11.1.2 Modernizacja Modernizacja Zrédet ciepta 4.1.1 Odnawialne zrédfa | P 400.000,00 Montaz instalacji solarnej na obiekcie
Zrédet ciepta w gminnych obiektach energii krytej ptywalni w Woli.
i termomodernizacja sportowych
w obiektach gminnych
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systemu kanalizacji
sanitarnej i oczyszczania
Sciekow

w sofectwie Gora w Gminie
MiedzZna - etap V (partnerzy)

wodno-sciekowa

4. 1.1.2 Rozbudowa, Wyréwnywanie szans 12.1.1 Infrastruktura R 765.000,00 Przebudowa i rozbudowa Gminnego
modernizacja edukacyjnych dzieci poprzez przedszkolna Przedszkola w Gorze wraz z niezbednym
i wyposazenie obiektow rozbudowe i adaptacje wyposazeniem celem upowszechniania
edukacyjnych przedszkoli na terenie Gminy wychowania przedszkolnego dzieci
Miedzna w wieku 3-4 lat.
5. 11.2.1 Budowa Modernizacja odcinka sieci 5.1.1 Gospodarka R 4.250.000,00 Celem projektu jest poprawa jakosci
i modernizacja kanalizacji sanitarnej na terenie | wodno-sciekowa wdod powierzchniowych i podziemnych.
infrastruktury drogowej, | Osiedla Wola | (partnerzy) Zadanie obejmuje wymiane rurociggu
oswietlenia i parkingow wraz z przytqgczami do blokéw na
terenie Osiedla Wola I. Grupa docelowa
to mieszkancy osiedla. Projekt zaktada
modernizacje ok 2,5 km sieci
kanalizacji.
6. 11.1.1 Modernizacja Kanalizacja sanitarna 5.1.1 Gospodarka R 3.060.000,00 Budowa kanalizacji sanitarnej

w sofectwie Gora ul. poznariska

i ul. Kasztanowa - budowa kolektorow
grawitacyjnych, ttocznych,
przykanalikow oraz przepompowni.

11.3.4 Rewitalizacja Rewitalizacja obiektu 10.3.1 Rewitalizacja P 757.337,25 Przebudowa i modernizacja budynku
obiektow i obszarow popegeerowskiego na terenie obiektow popegeerowskiego na ulicy Rybackiej
zdegradowanych Gminy Miedzna wraz zdegradowanych w Gorze (Gmina Miedzna) oraz
W ujeciu przestrzennym z zagospodarowaniem zagospodarowanie przylegtego
i spofecznym przylegfego otoczenia otoczenia. Celem tych dziatan jest
wsparcie spotecznosci zamieszkujgcej
zdegradowany budynek.
8. 1.1.1 Wsparcie Wyréownywanie szans 11.1.1 Edukacja P 680.000,00 Projekt zaktada utworzenie nowych
i realizacja programow edukacyjnych dzieci przedszkolna miejsc w przedszkolach na terenie
edukacyjnych, w przedszkolach z terenu Gminy Gminy Miedzna dla dzieci 3 i 4 letnich
stypendialnych, Miedzna i zwiekszenie dostepnosci do edukacji
Sportowych przedszkolnej. Upowszechnienie
i wyréwnujgcych szanse edukacji przedszkolnej tj. zwiekszeniu
w szkotach gminy liczby miejsc w przedszkolach.
MiedZna
9. 1.3.2 Aktywizacja Miedzna - inwestycja 9.1.1 Wzmacnianie P 158.190,00 Wsparcie oséb zagrozonych
zawodowa mieszkancow | w przysztosc¢ potencjatu spoteczno- wykluczeniem spotecznym poprzez
zawodowego realizacje ustug aktywizacyjno -
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rozwojowych z zastosowaniem
jednoczesnie wielu form wsparcia

np. poradnictwo specjalistyczne, kursy
zawodowe, staze.

10. | 1.1.2 Rozbudowa, Miedzna - Rozwdj edukacji 12.1.1Infrastruktura 117.570,00 Przebudowa i rozbudowa Gminnego
modernizacja przedszkolnej w Gminie Miedzna | wychowania Przedszkola w Gdrze wraz z niezbednym
i wyposazenie obiektow przedszkolnego wyposazeniem celem upowszechniania
edukacyjnych wychowania przedszkolnego dzieci

w wieku 3-4 lat.

11. | 11.2.1 Budowa Modernizacja oswietlenia drog, | 4.5.1 Niskoemisyjny 850.000,00 Celem projektu jest obnizenie zuzycia
i modernizacja ulic i placow w Gminie Miedzna | transport miejski energii niezbednej do oswietlenia
infrastruktury drogowej, | (partnerzy) Gminy. Grupe docelowq stanowiq
oswietlenia i parkingow mieszkancy Gminy oraz uzytkownicy

drég publicznych. Projekt obejmuje
modernizacje energochfonnego,
przestarzatego i zniszczonego
oswietlenia na nowej generacji
oswietlenie energooszczedne.

12. | I1.1.2 Modernizacja Termomodernizacja obiektow 4.3.1 Efektywnos¢ 449.150,00 Docieplenie scian zewnetrznych wraz
Zrédet ciepta komunalnych w Gminie Miedzna | energetyczna z dociepleniem stropodachu, wymiana
i termomodernizacja okien oraz przebudowa wymiennikowni
w obiektach gminnych w budynku ZLZ czes¢ B w Woli.

13. | I.1.1 Modernizacja Modernizacja oczyszczalni 5.1.1 Gospodarka 1.888.496,48 Modernizacja istniejqcej oczyszczalni
systemu kanalizacji sciekow i kanalizacji sanitarnej wodno-sciekowa sciekow w czesci mechanicznej
sanitarnej i oczyszczania | w Gminie Miedzna - Gminny i biologicznej wraz z niezbednymi
Sciekow Zaktad Gospodarki Komunalnej systemami. Projekt zaktada rowniez

modernizacje czesci istniejgcej
kanalizacji sanitarne;.

14. | 1l.1.1 Modernizacja Rozdzielenie kanalizacji 5.1.1 Gospodarka 1.275.000,00 Budowa 1400 m wraz z przytgczami na
systemu kanalizacji ogdlnosptawnej w Grzawie na wodno-sciekowa terenie miejscowosci Grzawa.
sanitarnej i oczyszczania | terenie Gminy Miedzna
Sciekow (partnerzy)

15. | 11.3.4 Rewitalizacja Przebudowa i remont 10.2.1 Rozwdj ustug 345.455,00 Celem projektu jest modernizacja
obiektow i obszarow zdegradowanego budynku spotecznych zniszczonych pod wptywem uptywu
zdegradowanych w celu poprawy warunkow czasu lokali socjalnych oraz
W ujeciu przestrzennym w istniejgcych mieszkaniach przebudowa budynku umozliwiajgca
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i spoftecznym socjalnych oraz adaptacji adaptacje nowych mieszkan socjalnych
nowych w Woli na terenie w miejscowosci Wola na ulicy Watowej
Gminy Miedzna (partnerzy) dla osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Zrédto: Urzqd Gminy Miedzna
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Zalacznik nr 2 - Podsumowanie wynikow ankiety - Kkonsultacji
spotecznych w ramach prac nad Strategia Rozwoju Gminy MiedZna na
lata 2016-2023

Obszar dotyczacy mieszkancow i kwestii spotecznych gminy Miedzna

Rysunek 5 - Jak Pani/Pan ocenia mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie Gminy?

50,0%
40 0% 38,7% 36,4%
30,0% -
20,0% - 15,2%
10,0% - 7%
1,0%
0,0% - T )
bardzo Zle 7le ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 6 - Jak Pani/Pan ocenia poziom edukacji w Gminie zwazywszy na jako$¢ ksztatcenia, w tym
dostepno$¢ zaje¢ wyrdéwnawczych oraz dodatkowych?

40,0% 37,2%
30,0% 26,7%
16,7%
20,0% 15,2% °
10,0% 2% .
0,0% - .
bardzo Zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
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Rysunek 7 - Jak Pani/Pan ocenia poziom opieki zdrowotnej w Gminie rozumiany jako dostepnos¢ do
ustug z zakresu ochrony zdrowia (podstawowa opieka zdrowotna i ambulatoryjna, apteki)?
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Rysunek 8 - Jak Pani/Pan ocenia dostepng w Gminie oferte w zakresie spedzania wolnego czasu

(dla dzieci i mtodziezy)?

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

28,2%

bardzo zle

232% I

23,2%

20,9%

ani dobrze, ani
zle

dobrze

I 4,5%

bardzo dobrze

Rysunek 9 - Jak Pani/Pan ocenia poziom istniejgcej oferty w zakresie wydarzen kulturalno-
rozrywkowych odbywajacych sie na terenie Gminy?

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

bardzo zle

29,9%

Eﬂ) 7% I

29,4%

16,5%

ani dobrze, ani
zle

dobrze

I 3,5%

bardzo dobrze

Rysunek 10 - Jak Pani/Pan ocenia sposéb rozwigzywania probleméw spotecznych w Gminie
oraz profilaktyke w tym zakresie?

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

34,4%

bardzo zle

zle

ani dobrze, ani
zle

13,5%
1,2%
. . __|
dobrze bardzo dobrze
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Rysunek 11 - Jak Pani/Pan ocenia poziom bezpieczenstwa w Gminie?

30,0%
25,9% 27,2% 25,9%
25,0%
20,0% 19,5%
15,0% -
10,0% -
5,0% - 1.5%
0,0% -
bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 12 - Jaki Pani/Pana zdaniem jest poziom wystepowania patologii spotecznych
(przestepczo$¢, alkohol, narkotyki, przemoc) na terenie Gminy?

50,0% 46,9%

40,0%

30,0% 27,7%

20’0% 16 2%

10,0% - 8,0%

- 1,2%
0,0% - .
bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 13 - Jak Pani/Pan ocenia stopienn zaangazowania mieszkanek i mieszkancéw

w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej?

50,0%

43,6%
40,0%
30,0% 27,9%
20,0%
10,0% -
1,2%
0,0% - .
bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle
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Id: 7DC944

Rysunek 14 - Jak Pani/Pan ocenia dostepng w Gminie oferte w zakresie spedzania wolnego

czasu (dla dorostych i senioréw)?

60,0%

48,9%

50,0%

40,0%

26,4%

30,0%

20,0%
10,0% -

11,2%

12,5%

1,0%

bardzo zle zle ani dobrze, ani
zle

0,0% -

dobrze

bardzo dobrze

Rysunek 15 - Czy jest Pani/Pan zadowolona(y) z zycia na terenie Gminy MiedZzna?

zawodowego zmuszg
mnie do zmiany miejsca
zamieszkania w
najblizszym czasie

40,0%
33,7%

30,0% 29,2%

, (o]
20,0% -

14,7% 15,2%

- - I:

’

0,0% - : . :
Tak, dlatego nie planuje Tak, niemniej jednak Nie, w najblizszym Nie, ale nie mam Trudno powiedzie¢
zmiany miejsca warunki zycia i czasie planuje sie mozliwosci zmiany
zamieszkania perspektywy rozwoju przeprowadzic¢ miejsca zamieszkania
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Obszar gospodarczy gminy MiedZna

Rysunek 16 - Jak Pani/Pan ocenia warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Gminie
biorgc pod uwage udogodnienia i ulgi dla przedsiebiorcéw oraz dostep do informacji na temat
zaktadania wtasnej firmy?

60,0% 26,6%
50,0%
40,0%
30,0% 15,5%
0 )0 15,2%
20,0% 12%
0,0% L T T T 1
bardzo zle zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 17 - Jak Pani/Pan ocenia warunki do prowadzenia dziatalnos$ci rolnej w Gminie majac
na uwadze organizowane szkolenia oraz dostep do informacji na temat specjalizacji lub zmiany
profilu upraw?

70,0% 58,6%
60,0% 2
50,0%
40,0%
30,0% 21,2%
20,0% 12,0% . .
10,0% 4,7% 3,5%
0,0% L -—7—- T T
bardzo zle zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 18 - Jak Pani/Pan ocenia atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru Gminy?

39,0% 32,4% 31,7%
30,0%
25,0% 23,2%
20,0%
15,0%
10,0%
10,0% -
5 0% - 2,7%
0,0% L T T
bardzo zle zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle
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Rysunek 19 - Jak Pani/Pan ocenia dostepno$¢ ustug na terenie Gminy (handel, punkty ustugowe
itp.)?

50,0%

42,9%
40,0%

30,0% 29,2%

20,0%

12,7% 12,2%
10,0%

3,0%

0,0% -

bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 20 - Jak Pani/Pan ocenia atrakcyjno$¢ turystyczng Gminy zwazywszy na ilos¢ i jakosé¢
zabytkéw, miejsc atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym, stan Srodowiska naturalnego,
a takze obszary chronione?

35,0% 31.9% 31,9%
30,0%
25,0%
20,0% 17,7%

15,0% 13,0%

5,0% -

0,0% -

bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 21 - Jak Pani/Pan ocenia dziatania promocyjne Gminy majgce na celu pozyskanie
potencjalnych inwestoréw?

40,0%
35,0% 32,4% 33,4%
30,0%
25,0%
20,0% 18.0% 14,2%
15,0% -
10,0% -
5,0% - 2,0%
0,0% -
bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle
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Obszar infrastruktury i Srodowiska naturalnego gminy Miedzna

Rysunek 22 - Jak Pani/Pan ocenia dostep do podstawowej infrastruktury wodociagowej
i kanalizacyjnej w Gminie oraz jej stan techniczny?

40,0% 34,4%
35,0%
30,09 21,4%

(o) Y 0
15,0% -
10,0% - 6,7%
5,0% -
0,0% -

bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 23 - Jak Pani/Pan ocenia stopien dostepu do sieci internetowej w Gminie?

60,0%
50,0% 48,1%
40,0%
30,0%
16,2% 16,0%

20,0% 13,5%

0,0% J—J

bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 24 - Jak Pani/Pan ocenia komunikacje zbiorowa w Gminie (linie autobusowe,
przystanki itp.)?

50,0%
38,4%

40,0%

27,7%
30,0% -

20,0% - 16,5%

15,0%
10,0% -

2,5%

0,0% - .

bardzo zle zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle
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Rysunek 25 - Jak Pani/Pan ocenia stan drdg zlokalizowanych na terenie Gminy?

30’0% 28,2%
25,9%

25,0% o
20,0% -

15,0% -

10,0% -

5,0% - 3,5%
0,0% -

bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle
Rysunek 26 - Jak Pani/Pan ocenia estetyke otoczenia w Gminie?

35,0% 31.2% 32,7%

30,0%

25,0%

20,0% 19,0%

15.0% 14,5%

10,0% -

5,0% - 2,7%
0,0% -

bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 27 - Jak Pani/Pan ocenia stan sSrodowiska naturalnego na terenie Gminy?

50,0%
40,9%
40,0%
31,9%

30,0%

20,0% 14,0%

10,0% 8,0% 5%

0,0% - .
bardzo zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle
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Rysunek 28 - Jak Pani/Pan ocenia stan zagospodarowania przestrzeni publicznej w Gminie
biorac pod uwage parkingi, chodniki, fawki, kosze na $mieci, o§wietlenie oraz parki i miejsca

spacerowe?

30,0% 27 9%

. 23,4% 24,4%

20,0% -

15,0% -

10,0% -

2,0% 1 2,0%

0,0% I T T

bardzo zle zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

Rysunek 29 - Jak Pani/Pan ocenia poziom infrastruktury publicznej w Gminie biorgc pod uwage
obiekty uzytecznosci publicznej takie jak m. in. placowki o§wiatowe, domy kultury, biblioteki,
Swietlice srodowiskowe, a takze obiekty o przeznaczeniu rekreacyjnym i sportowym?

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0% -

0,0% I T T
bardzo zle zle ani dobrze, ani dobrze bardzo dobrze
zle

40,9%

25,2%

15,0%

12,2%

6,7%
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Zalacznik nr 3 - Osoby biorace udzial w opracowaniu Strategii
Rozwoju Gminy MiedZna na lata 2016-2023

Osoby biorgce udziat w opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy MiedZna na lata
2016-2023

Moderatorzy, opieka merytoryczna, redakcja dokumentu:

1. Krzysztof Kondratowicz
2. Pawel Repeta

Uczestnicy warsztatow strategicznych:

1. Antos Malgorzata - Radna Gminy MiedZna, Przewodniczaca Komisji O$wiaty
Rady Gminy MiedZna, cztonek Komisji Rewizyjnej Rady Gminy MiedZna

2. Bandota Barbara - Dyrektor Gimnazjum nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Kks. prof. J6zefa Tischnera w Woli

3. Bialon Zofia - Wiceprzewodniczagca Rady Gminy MiedZna, czlonek Komisji
Rozwoju Gospodarczego, Budzetu i Finansow Rady Gminy MiedZna, cztonek
Komisji O$wiaty Rady Gminy MiedZna, cztonek Komisji Pomocy Spotecznej
i Zdrowia Rady Gminy MiedZna

4. Bigos Eugeniusz - Radny Gminy MiedZna, cztonek Komisji Samorzadu, Handlu,
Praworzadnosci i Bezpieczenistwa Publicznego Rady Gminy MiedZna, cztonek
Komisji Pomocy Spotecznej i Zdrowia Rady Gminy MiedZna

5. Brandys Marian - Radny Gminy MiedZna, Przewodniczacy Komisji Rozwoju
Gospodarczego, Budzetu i Finansé6w Rady Gminy MiedZna, cztonek Komisji
Rolnictwa, Le$nictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej Rady Gminy
MiedZna

6. Czysz Jozef - Prezes Banku Spotdzielczego w MiedzZne;j

7. Faruga-Przewoznik Celina - Kierownik Referatu Inwestycji i Remontéw
w Urzedzie Gminy Miedzna

8. Folek Jarostaw - Kierownik Caritas Osrodek Matka Boza Rézancowa.
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Grzawie

9. Germanek Marcin - Radny Gminy MiedZna, cztonek Komisji Kultury, Sportu
i Mtodziezy Gminy MiedZna, cztonek Komisji Pomocy Spotecznej i Zdrowia Rady
Gminy MiedZna

10. Granatyr Tomasz - Prezes Ludowego Klubu Sportowego ,Sokét” Wola

11. Gruszka Marek - Wiceprzewodniczacy Rady Gminy MiedzZna, Przewodniczacy
Komisji Pomocy Spotecznej i Zdrowia Rady Gminy MiedZna, cztonek Komisji
Rozwoju Gospodarczego, Budzetu i Finansow Rady Gminy MiedZna, cztonek
Komisji Kultury, Sportu i Mtodziezy Gminy MiedZna
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12. Halat Aleksandra - Nauczyciel w Gimnazjum nr 2 z oddziatami Integracyjnymi
im. ks. prof. J6zefa Tischnera w Woli

13.Jelen Janina - Kierownik Referatu Urbanistyki i Architektury w Urzedzie Gminy
MiedZna

14. Komandera Beata - Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w MiedZnej z/s w Woli

15.Kwasny Barbara - Kierownik Referatu Organizacyjnego w Urzedzie Gminy
MiedZna

16. Lubanski Stanistaw - Przewodniczacy Rady Gminy MiedZna, cztonek Komisji
Rozwoju Gospodarczego, Budzetu i Finansow Rady Gminy MiedZna, cztonek
Komisji Samorzadu, Handlu, Praworzadnosci i Bezpieczenistwa Publicznego Rady
Gminy MiedZna

17. Luniewska Renata - Sekretarz Gminy MiedZna

18. Mietlinski Ireneusz - Kierownik Gminnego Osrodka Sportu i Rekreacji w Woli

19. Mroczka Robert - Instruktor w Uczniowskim Klubie Sportowym "Soko6t" w Woli

20. Nelec Andrzej - Sottys sotectwa Wola I

21. Odrobinski Damian - Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego, Stowarzyszenie
Pitkarsko-Siatkarskie w Woli

22.Przybylska-Mika Danuta - Mieszkanka

23.Sosna Dariusz - Radny Gminy MiedzZna, Przewodniczacy Komisji Rolnictwa,
Leénictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej Rady Gminy MiedZna,
cztonek Komisji Rewizyjnej Rady Gminy MiedZna

24.Szweda Renata - Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w MiedZnej z/s
w Grzawie

25. Taranowski Bogdan - Wéjt Gminy MiedZna

26.Wilk Danuta - Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej, Ochrony
Srodowiska, Geodezji i Mienia w Urzedzie Gminy MiedZna

27.Wojtala Adam - Radny Gminy MiedzZna, cztonek Komisji Rewizyjnej Rady Gminy
MiedZna, cztonek Komisji Samorzadu, Handlu, Praworzadnosci i Bezpieczenstwa
Publicznego Rady Gminy MiedZna

28. Wojtala Mariusz - Radny Gminy MiedZna, Przewodniczacy Komisji Samorzadu,
Handlu, Praworzadnos$ci i Bezpieczenstwa Publicznego Rady Gminy MiedZna,
cztonek Komisji Rozwoju Gospodarczego, Budzetu i Finanséw Rady Gminy
Miedzna

Pozostali uczestnicy procesu planowania strategicznego:

1. Ewa Ligenza - Skarbnik Gminy MiedZna
2. Janusz Kasza - Prezes Zarzadu Centrum Przedsiebiorczosci CP Sp. z o.0.
3. Magdalena Przybylska - pracownica Centrum Przedsiebiorczosci CP Sp. z o.o.
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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy Miedzna na lata 2016-2023 jest planem osiggni¢cia dlugofalowych zamierzen
Gminy Miedzna. To jeden z najwazniejszych dokumentow przygotowanych przez samorzad gminny. Okresla
on priorytety i cele polityki rozwoju spoleczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki.
Strategia stanowi takze odpowiedZ na wymoég prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategie, jak
rowniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardéw europejskich. Niniejszy dokument
stanowi rowniez podstaw¢ do opracowania i wdroZenia na terenie Gminy projektow wspotfinansowanych ze
srodkoéw zewnetrznych.
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